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Rapport du conseil d’administration a ’assemblée générale ordinaire
du 9 juin 2015 couvrant la période comptable du 1¢ janvier 2014 au

31 décembre 2014.
Lo Sarri RAPPORT
a Sambrienne
6061 Charleroi — Rue Trieu Kaisin 70 D E G EST' O N

Société agréée par la Société Wallonne du Logement sous le numéro 5440
Société civile sous forme de société coopérative a responsabilité limitée

Société inscrite au registre des Sociétés Civiles sous forme commerciale
BE0401.661.459 — RPM Charleroi

La société a été initialement constituée sous la dénomination « La Lodelinsartoise »,
aux termes d’un acte sous seing privé du 22 juin 1922, publié aux annexes du
Moniteur Belge du vingt-huit juin suivant, sous le numéro 7.281.

Les statuts ont été modifiés a diverses reprises et pour la derniére fois lors de
I'assemblée générale extraordinaire du 28 juin 2013 selon suivant proces-verbal
dressé par le notaire Jean-Philippe MATAGNE, a Charleroi, publié au Moniteur Belge
du 19 juillet 2013 suivant sous le numéro 13112233.
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LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La présentation d’un rapport de gestion constitue un acte annuel
important au sein de toute structure. C’est un document essentiel qui
permet de jeter un regard synthétique et attentif sur I'année écoulée.

La Sambrienne avec son personnel, sa direction et son conseil
d’administration a travaillé a la définition de sa mission, sa vision
et ses valeurs. Ces dernieres sont: I'éthique, I'expertise, le respect,
la solidarité et |a tolérance. Sa vision est celle d’une société de
logement public avec une politigue immabiliere sociale, ambi-
tieuse et proactive, notamment aupres des différents niveaux de
pouvoirs et partenaires potentiels dans le cadre de la recherche
de collaborations et de soutiens financiers ou autres. Au niveau
de sa mission, La Sambrienne, afin de permettre a ses équipes de
prendre les décisions les plus adéquates, s’est récemment dotée
d’un indispensable plan stratégique en douze points et qui tourne
autour de trois axes:

 Développer un service public de qualité au bénéfice des locataires
et candidats-locataires,

e Proposer un habitat durable et de qualité,
 Devenir un modele d’excellence en matiére d’habitat public.

Dans ce cadre, il faut souligner tous les efforts déployés au bénéfice
d’une meilleure communication avec les locataires.

Enfin, tout ce travail ne serait possible sans I'excellente collaboration
de nos partenaires publics, associatifs ou privés, du personnel et de la
direction de La Sambrienne et des membres de ses organes décisionnels.

Ce rapport de gestion démontre qu’en moins de deux ans, grace a
un travail d’équipe, nous avons construit des fondations solides pour
la trés jeune société de logement de service public La Sambrienne.
Il nous reste dorénavant a en « faire monter les murs ».

Je vous invite donc a vous pencher sur ce rapport de gestion 2014,
le deuxieme volume d’une série que j’espére longue et remplie de
nouvelles réussites. La Sambrienne est un défi. Nous I'avons relevé
et continuerons le combat pour un logement public de qualité dans
notre parc locatif.

Hicham IMANE
PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION
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QUE RETIENDRONS-NOUS DE 20147

2014 est la premiére année compléte de La Sambrienne et déja
d’importants projets se concrétisent pour former les bases d’une
réussite a long terme.

Que retiendrons-nous de 2014 ?

Premiérement, I'obtention d’enveloppes financiéres pour un
montant total de 68,798 millions d’euros doit étre soulignée. Elles
participeront a concrétiser les projets de pérennisation du parc
actuel de logement public et a la construction de nouveaux quartiers,
comme celui de la Broucheterre a Charleroi pour lequel la Ville a
marqué son accord de principe sur le transfert de propriété pour
I'euro symbolique au bénéfice de La Sambrienne.

Deuxiemement, une mise a jour importante de I’organigramme a eu
lieu par la création d’une nouvelle Direction des Régies. L'objectif
recherché a été de centraliser toutes les forces ouvriéres au sein
de trois services spécialisés dans leur métier : les dépannages, les
inoccupés et la propreté.

D’un point de vue locatif, nous retiendrons la participation trés active
du Comité d’Attribution dans le relogement des ménages concernés
par les opérations du plan Vauban menées par les services de la
Ville de Charleroi et ayant pour objectifs de lutter notamment contre
les logements insalubres et les marchands de sommeil.

LE COMITE DE DIRECTION,

Bernard VANHEMMESEEL
DIRECTEUR ADMINISTRATIF ET FINANCIER

Olivier COPMANS
DIRECTEUR DES REGIES

Fabrice JACQMIN
DIRECTEUR IMMOBILIER

Il est également important de ne pas oublier le travail de nos
partenaires :

o e CPAS de Charleroi dans le cadre de la lutte contre les arriérés
locatifs et I'encadrement de la tréve hivernale des expulsions.

e LesASBL « Relogeas » et « Comme chez nous » pour les missions
d’accompagnement social des ménages accompagnés.

o LaRessourcerie duVal de Sambre pour les nombreux enlevements
d’objets encombrants.

e Proxi-Service pour les interventions techniques réalisées a
charge des locataires.

Finalement, nous soulignerons que la décision du conseil d’ad-
ministration d’uniformiser les valeurs locatives normales au
1¢" janvier 2015 pour I'ensemble des logements n’a pas été simple
a prendre. Concretement, elle servira de base pour le calcul des
loyers des années a venir.

Nous devons pour conclure ces quelques lignes remercier I'ensemble
du personnel, tant employé qu’ouvrier, pour tous les efforts fournis
dans des conditions parfois difficiles que nous retiendrons dans
quelques années comme étant celles « post-fusion ».

Joélle HOS
DIRECTRICE LOCATIVE ET SOCIALE

Fadel AZZOUZI|
DIRECTEUR-GERANT
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LA SAMBRIENNE

Qui sommes-nous ?

La Sambrienne est une société de logements de service public (SLSP) agréée par la Société Wallonne du
Logement (SWL) et née en juin 2013 de la fusion des cing SLSP de Charleroi.

Avec un patrimoine qui approche les 10.000 logements et dépasse les 2.000 garages, elle représente
10 % des logements publics wallon et 10 % des logements des communes sur lesquelles elle est implantée :
Charleroi et Gerpinnes.

La Sambrienne est un acteur de terrain incontournable de la politique communale du logement.

Elle occupe pres de 200 personnes au service de ses locataires et candidats-locataires.

Mission, vision, valeurs

Des sa naissance, La Sambrienne a pris le temps de définir sa mission, sa vision et ses valeurs.

Pour rappel, la mission représente sa raison d'étre, ce qu’elle fait et comment elle le fait. Sa vision est une
projection dans I'avenir de sa mission, ce que qu’elle veut devenir. Les valeurs d’entreprise sont le résultat
de I’histoire de I'entreprise et fondent son identité, sa culture. Les valeurs promues par I'entreprise peuvent
cependant évoluer afin de tendre vers la vision établie.

MISSION

Développer un service
public de qualité en
proposant un habitat durable
résultant d'une politique
immobiliére et sociale
ambitieuse

Garages Moria, Mont-sur-Marchienne

VISION VALEURS

La Sambrienne, La Sambrienne
acteur proactif majeur, porte et défend avec la
ambitionne de devenir méme force les valeurs
un modele d'excellence d'éthique, d’expertise,

en matiere d'habitat de respect, de
public solidarité et de
tolérance

RAPPORT DE GESTION 2014 9



LA SAMBRIENNE

Rue Caréna, Charleroi Rue Armée Francaise, Couillet

Sa mission

« Développer un service public de qualité »

La Sambrienne affirme que le développement de sa mission de « service public » est le fondement de son
organisation.

« En proposant un habitat durable »

La Sambrienne met en évidence I'humain et son empreinte dans I'environnement, par opposition au « logement »
et sa référence au bati. La notion d’habitat durable doit étre considérée dans son acception d'intégration
durable des logements et de ses habitants dans le milieu urbain.

« Résultant d’une politique immobiliére et sociale ambitieuse »

L.a Sambrienne réunit les notions d’immobilier et de social. Ces deux politiques menées de concert aboutissent
ala création et la gestion de I'habitat durable sur sa zone de compétence. Les politiques se veulent également
ambitieuses, tant en termes locatif que social.

Sa vision

« Acteur proactif majeur »

La Sambrienne doit devenir un acteur majeur de la politique du logement dans le sens ou elle doit agir de
maniére proactive aupres des pouvoirs décisionnels que sont la Ville de Charleroi, la Commune de Gerpinnes
et la Région wallonne.

« Devenir un modéle d’excellence en matiére d’habitat public »
La Sambrienne doit étre irréprochable tant dans sa gestion du développement de I’habitat public que dans

sa gestion quotidienne.

Ses valeurs

« Ethique, expertise, respect, solidarité et tolérance »
La Sambrienne affirme et défend ces valeurs dans tous ces processus avec la méme force.

10 RAPPORT DE GESTION 2014
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Le plan stratégique

Afin de permettre aux équipes de La Sambrienne de prendre les décisions les plus adéquates, un plan stra-
tégique a été établi. Il est orienté autour de trois axes principaux scindés en douze points:

Axe 1 - Développer un service public de qualité au bénéfice
de nos locataires et candidats-locataires

e En simplifiant les démarches administratives

e En améliorant la qualité de I'accueil et de la communication externe
e En améliorant la qualité des services d’intervention

e En accompagnant le comité des locataires dans un partenariat actif

Axe 2 - Proposer un habitat durable et de qualité

e En mettant en place une politique immobiliere de qualité
¢ En développant les moyens d’acces a la propriété

e En tendant vers I'équilibre financier

e En développant I'accompagnement social

Axe 3 - Devenir un modele d’excellence en matiére d’habitat public

e En renforcant le role de partenaires des pouvoirs locaux et régionaux
e En améliorant la communication externe, interne, inter et intra services
e En développant une politique des ressources humaines intégrée

e En améliorant I'efficience des organes de gestion

Les organes de gestion

L’assemblée générale

["assemblée générale représente I'universalité des associés. Elle est composée majoritairement par des
personnes morales de droit public.

Capital de La Sambrienne Détail des 97 % détenus par des personnes morales de droit public

56% viLLE
DE CHARLERO
01% commune

01% PERSONNES DE GERPINNES

MORALES DE DROIT 06% cras
PRIVE DE CHARLERO
02% PERSONNES 01% cpas

PHYSIQUES DE GERPINNES

10% proviNCE
DU HAINAUT

97% PERSONNES
MORALES DE DROIT
PUBLIC

26% RrecioN
WALLONNE
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LA SAMBRIENNE

Le conseil d’administration

Le conseil d’administration est composé de membres représentant les associés et du comité consultatif des
locataires et des propriétaires. Il a les pouvoirs les plus étendus pour accomplir tout acte d’administration ou
de disposition rentrant dans I'objet social, quels que soient leur nature et leur importance, sauf ceux que la

loi ou les statuts réservent a I'assemblée générale.

PRESIDENT IMANE Hicham

VICE-PRESIDENT DELBEQUE Benoit

ADMINISTRATEURS AMORINI Luciano

CHACHKOFF Jean

DELISEE Isabelle (jusqu’au 22/09/2014)
DEVAUX Olivier

FOTIA Giuseppe

HEMBISE Philippe

KINDT Francoise (a partir du 22/09/2014)
LAMBERT Jacques

LECHAT Julien

LORENT Stéphanie (a partir du 17/11/2014)
MACCHIA Angelo

MANOUVRIER Line

PATTE Julie

REMACLE Maryse
RINCHART Jean-Claude
TAYMANS Stéphanie
TUTTOLOMONDO Jean-Louis
VAN AELST Emile
VANLAEKE Patrick
VERCRUYSSE Roland
VERHULST Sabine

Le comité de gestion

Le comité de gestion est composé d’administrateurs de la société et agit conformément aux délégations de

pouvoir que lui accorde le conseil d’administration.

PRESIDENT IMANE Hicham

VICE-PRESIDENT DELBEQUE Benoit

ADMINISTRATEURS DEVAUX Olivier
LECHAT Julien (voix consultative)
MACCHIA Angelo

MANOUVRIER Line
VAN AELST Emile
VERHULST Sabine

Le comité d’attribution

Le Comité d’Attribution est composé soit d’administrateurs de la société soit de membres externes. Il attribue
les logements inoccupés préts a étre reloués, conformément a la Iégislation en vigueur et aux délégations de

pouvoir que lui accorde le conseil d’administration.

PRESIDENT DELBEQUE Benoit

MEMBRES AMORINI Luciano

BROGNEAUX Pascal

DEGALAN Benoit (depuis le 22/09/2014)
DEPRYCK Christian

FONTEYNE Sébastien

MABILLE Jacques

MONNOYER Jacques (voix consultative)
PETIT Evelyne (voix consultative)
TRIGAUX Jérome (depuis le 17/02/2014)
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Rue de Villers, Couillet Rue des Gayolles, Gilly

Le commissaire de la SWL

Le Commissaire SWL assiste aux réunions des organes de gestion. Il est garant notamment :
e (e la régularité des procédures et des actes posés par la sociéte,
e des procédures et des conditions d’attribution de logements,

e de I'engagement et de la vérification des dépenses visées a 'article 159bis du code Wallon du Logement
et de I'Habitat Durable (CWLHD),

de la conformité des décisions des organes d’administration et de controle avec la loi, le décret, les arrétés,
les statuts, le reglement d’ordre intérieur et I'intérét général.

Aucun recours n’a été introduit par le commissaire de la SWL.
| COMMISSAIRE | POIVRE Bernard |

Les jetons de présences, émoluments et rémunérations

Les émoluments mensuels brut du Président et du Vice-président du conseil d’administration s’élevent a
respectivement a 1.914 € et a 957 €.

Le montant brut par séance des jetons de présence s'élevent a 143,78 € brut par séance.

En 2014, le total des émoluments versés est de 34.457 €. Le total des jetons de présences est de 54.216 €.
Des frais de déplacements ont été remboursés aux administrateurs et membres du Comité d’Attribution pour
un montant total de 387 €. Suite a la fusion des organes de gestion, une diminution importante est constatée
par rapport a I'exercice 2013.

Graphique 2014 vs 2013 : jetons de présences, émoluments et frais de déplacements
- 2014 89.060 €

- 2013 155.227 €

La rémunération du Directeur Gérant est liée au niveau du bareme A2 du Service public de Wallonie.

Sﬁ mbrlilenne
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LA SAMBRIENNE

Evaluation des organes de gestion
Le conseil d’administration de la société évalue annuellement son fonctionnement ainsi que le fonctionnement
des autres organes de gestion de la société.

['évaluation porte notamment sur la participation des membres aux séances des organes, sur 'efficience
du travail fourni, sur la gestion des conflits d’intéréts et sur la mise a disposition des documents de travail.

Ci-apres, quelques indicateurs intéressants.

Conseil Comité de Comité
d’administration gestion d’attribution
Participation
Nombre de séances 12 15 22
Pourcentage de réunions ou le quorum de présences a été atteint 100 % 100 % 100 %
Pourcentage de réunions ou le quorum de votes a été atteint 100 % 100 % 100 %
Pourcentage de présence des membres 87 % 81 % 71 %

Administration

Transmission de la convocation et de I'ordre du jour dans les délais prévus 100 % 100 % 100 %
Transmission des pieces jointes a I'ordre du jour dans les délais prévus 75 % 80 % 91 %
Tenue d’une liste de présence 100 % 100 % 100 %
Rédaction d’un procés-verbal 100 % 100 % 100 %
efoence

Nombre de points inscrits a I'ordre du jour, total (inclus points urgents) 319 140 1382
Nombre de points inscrits a I'ordre du jour, pour décision 184 82 90
Pourcentage de points approuvés a I'unanimité 63 % 85 % 99 %
Nombre de points ou le vote du Président a été prépondérant 0 0 0

Gestion des conflits

Nombre de points pour lesquels il y a eu une déclaration de conflit d’intéréts des 3 ; 7
administrateurs

Nombre de situations de conflit d’intéréts ayant abouti a I’'ajournement du point

Nombre de recours introduits par le Commissaire SWL

La gestion quotidienne

La gestion quotidienne de la société est placée sous la responsabilité du Directeur-Gérant et son Comité de
Direction. Ensemble, ils travaillent avec I'encadrement direct et le personnel pour répondre aux besoins des
locataires et candidat-locataires.

Le comité de direction
Le comité de direction est composé des membres de la direction et agit conformément aux délégations de
pouvoir que lui accorde le conseil d’administration.
MEMBRES AZZOUZI Fadel

COPMANS Olivier

HOS Joélle

JACQMIN Fabrice
VANHEMMESEEL Bernard
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L'organigramme

La Sambrienne est organisée autour de cing directions regroupant chacune les différents métiers exercés

par la société.

CONSEILLER DIRECTEUR GERANT

EN PREVENTION

DIRECTION LOCATIVE
& SOCIALE

DIRECTION
DES REGIES

QUALITE, AUDIT
INTERNE, DEVELOP. & REFERENT
CONTROLE DE GESTION SOCIAL

DEPANNAGES
& URGENCES

MARCHES PUBLICS LOCATION PROPRETE

JURIDIQUE
LOCATIF

LOGEMENTS
INNOCCUPES

CANDIDATURE

SERVICE SOCIAL

Sauf mention contraire, les données présentées le sont a la date du 31 décembre 2014,
Le présent rapport se divise en six volets::
¢ Direction générale

e Ressources humaines

e | ocatif

e Patrimoine immobilier
e Finance
e Divers

DIRECTION
IMMOBILIERE

INVESTISSEMENTS

MAITRISE
D’OUVRAGE

PATRIMOINE

DIRECTION
ADMINISTRATIVE &
FINANCIERE

COMPTABILITE
& FINANCE

RESSOURCES
HUMAINES

INFORMATIQUE
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DIRECTION GENERALE

Les evéenements marquants
Les faits suivants doivent étre considérés comme marquants en matiére de direction générale :

¢ Création d’une Direction des Régies et nomination d'Olivier COPMANS a sa téte et comme membre
du Comité de Direction.

¢ Appels a projets retenus comme le PIVERT 2, I’Ancrage communal 2014-2016 et Quartiers en transition
mais pas financés a hauteur des besoins.

e \ersement de la premiere tranche de 3,5 millions € dans le cadre de la recapitalisation de la société
par la Région wallonne.

¢ Accord de principe de la Ville de Charleroi sur le transfert de propriété du site de la Broucheterre pour
I'euro symbolique afin d'y ériger son futur nouveau siege social et plusieurs dizaines de logements publics.

o Attribution des premiers « marchés stock » congus par les services de La Sambrienne et a I'échelle
de ses nouveaux besoins.

Par ailleurs, il peut également étre fait mention de ce qui suit:

¢ Aide financiere, en tant que membre fondateur, aupres de I’ASBL Régie des Quartiers de Charleroi a
concurrence de 100.000 €.

¢ Mise en place d’une plateforme de partage sécurisé des documents des conseils d’administration
et comité de gestion, appelée « Edox ».

¢ Désignation d’Hicham Imane, en sa qualité de président de La Sambrienne, au sein du Gomité Perma-
nent des sociétés de logement de service public de I'Union des Villes et Communes de Wallonie (UVCW).

Le comité permanent est chargé de préparer des avis sur des dossiers politiques pour le conseil d’admi-
nistration de I'UVCW, de définir les positions du secteur au niveau de la commission paritaire 339 et de
déterminer les actions a mettre en ceuvre pour améliorer les compétences au sein des SLSP.

®

W “ | -
S f% & € ‘ Union des Villes
i, '_U_h:'.Jr.l_'. an.' et Communes

de Wallonie asb!
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DIRECTION GENERALE

La recapitalisation par la Région wallonne

Dans le cadre de I'opération de recapitalisation des sociétés les plus en difficulté, le Gouvernement a décidé
en juillet 2013 de réserver 22 millions d’euros au bénéfice de La Sambrienne pour le financement des
projets suivants

e 7 millions d’euros de subvention non remboursable pour la construction d'environ 40 logements au sein
du quartier solaire a Marcinelle et

¢ 15 millions d’euros d'avance remboursable apres 5 ans et sans intérét pour la construction de 77 logements
et la rénovation de 12 autres. La localisation de ces projets devant encore faire I'objet d’une décision finale.

La premiere tranche de 3,5 millions € a d'ailleurs été versée par la Région wallonne.

La Région wallonne a, suite a la décision de I'assemblée générale extraordinaire du 10 juin 2014, augmenté
sa participation dans le capital de La Sambrienne passant de 15.030 parts, représentant 20.952 €, a 43.232
parts, représentant 60.265 €. La Région wallonne détient désormais 26 % du capital de La Sambrienne.

Cette enveloppe financiére est trés appréciable pour nous permettre de tendre vers I’objectif de
redressement financier mais elle est clairement insuffisante pour retrouver I’équilibre entre les
charges et les produits.

En effet, des demandes de financement pour un montant de 100.735.703 € avaient été introduites pour la
rénovation du parc de logements sociaux existant et la construction de 251 logements « a loyer d’équilibre ».
Une demande d’augmentation du chiffre d’affaire pour un montant annuel récurrent de 966.904 € a également
été introduite pour compenser les revenus plus faibles de ses locataires par rapport & la moyenne régionale.

Les appels a projets
Appels introduits:

¢ Fonds IKEA pour I'enfance et I'éducation, pour le soutien des lieux d’accueil et d’éducation de jeunes
enfants dans et autour des logements sociaux. En partenariat avec I'Echevinat de la petite enfance de la
Ville de Charleroi, un projet a été introduit pour réaménager un logement public et en faire un espace de
co-accueil réservé aux enfants agés de 0 a 3 ans.

o Eté solidaire, je suis partenaire, pour promouvoir la valeur du travail auprés des jeunes et valoriser
leur image vis-a-vis d’eux-mémes et des populations de nos quartiers. Deux projets ont été introduits
sur les espaces communs de la Cité des Rambulant & Gilly et des Grand Trieux a Monceau-sur-Sambre.

¢ Féte des Voisins, pour renforcer les liens de proximité et développer un sentiment d’appartenance a un
méme quartier. Le projet a été introduit pour le quartier des Fiestaux & Couillet en collaboration avec la
Maison des Jeunes et de la Culture de Couillet.

Appels retenus:

e PIiVERT 2, pour la rénovation énergétique des logements publics existants. La Sambrienne a obtenu
27.530.000 € de financement (75 % de subside et 25 % d’avance) touchant 743 logements. Elle avait
introduit pour 55 millions d’euros de projets sur 1.231 logements.

e Ancrage communal 2014-2016, pour la construction de logements publics. La Sambrienne a obtenu
14.268.000 € de financement pour la construction de 161 nouveaux logements publics. Elle avait introduit
pour 139 millions d’euros de projets et 911 nouveaux logements.

¢ Quartiers en transition. Le projet de réhabilitation de la Cité Parc a Marcinelle, EIXAMPLE Xl a été
sélectionné et un subside de 5 millions d’euros octroyés. Cette enveloppe servira a la construction de 35
nouveaux logements publics.

¢ Recapitalisation, pour tendre vers I'équilibre financier de la société. Comme expliqué dans les faits mar-
quants de la direction générale, une enveloppe de 22 millions d’euros a été retenue par le Gouvernement
wallon pour « recapitaliser La Sambrienne ».
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Fonds IKEA. 10.000 € ont été alloués en subside pour financer les travaux de réaménagement du logement
rue Buisson Petit 12 & Gosselies.

Eté solidaire, je suis partenaire. 5.148 € ont t6 alloués en subside pour financer I'engagement de 13 jeunes.
Féte des Voisins. 900 € de subside pour participer aux frais d’organisation de la journée européenne de
la féte des voisins, le 16 mai 2014.

Germaine Tillion, projet de recherche qualitative visant a préciser et évaluer les attentes et besoins des
personnes agées en matiere d’habitat au sens large. La Sambrienne s’est inscrite dans ce projet comme
partenaire technique de la Haute Ecole Provinciale en Hainaut — Condorcet, porteuse du projet.

Les marchés publics

Un marché public est la maniere spécifique dont une « personne publique » au sens large commande des
fournitures, des services ou des travaux.

En raison de ses responsabilités au regard de I'intérét général, La Sambrienne doit respecter un certain
nombre de régles lorsqu’elle noue des engagements contractuels onéreux.

e 2014 a vu I'attribution des premiers « marchés stock » congus par les services de La Sambrienne et a
I'échelle de ses nouveaux besoins:

- consultation, assistance et représentation dans le cadre du contentieux locatif
- gardiennage et surveillance de lieux accessible au public
- désinsectisation et dératisation

- fourniture de matériel électrique et de chauffage
- estimation de biens immobiliers
- fourniture et maintenance du matériel informatique
- efc.
e Aucun marché de travaux supérieur a 22.000 € htva n’a été attribué.

o Parailleurs, le jugement n’a toujours pas été rendu ni par le tribunal de commerce ni par le Conseil d’Etat
suite & la requéte en annulation, introduite par la SPRL DGST & PARTNERS, sur la décision d’attribuer le
marché de réviseur d'entreprise a la société JOIRIS-ROUSSEAU & Co.
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Liste des marchés publics attribués pour un

montant supérieur a 22.000 € htva

MARCHE DE SERVICE

Description

Total attribution
TVAC

Notification

Délai

en mois

Assistance comptable € 30.201,60 11/02/14 4 deloitte fiduciaire
Rapport de gestion - conception et impression € 6.829,58 18/04/14 12 mwp
Télécommunication - extension € 48.857,84 16/06/14 12 belgacom; moda! voice
networks ; win
Recrutement et sélection RH € 50.820,00 20/06/14 24 trace
e e decoretaton aoseree ol | ezmrsooo | rwonna | 12
Géolocalisation de véhicule de service € 63.483,86 16/07/14 72 fleet support
Gardiennage - surveillance de lieux accessible au publics €51.727,50 04/09/14 12 ipgs sprl
Audit pae2 € 46.865,72 05/09/14 12 cindy lisart
Accueil téléphonique €95.184,65 21/11/14 12 n-allo scrl
Désinsectisation & dératisation € 42.624,67 038/12/14 12 anticimex sa
Estimation de biens € 75.528,20 08/12/14 48 baseco
Marché de services de délégation maitrise d’ouvrage € 108.356,96 12/12/14 48 cosep

MARCHE DE FOURNITURE

Description Lzl ﬁ:gbution Notification er? ‘:"Iﬂi 5

Fourniture de boissons €37.719,25 18/02/14 36 lc

Fourniture serrurerie € 61.337,50 18/02/14 36 dessart

Licence exchange online € 31.624,56 24/02/14 36 belgacom

Licences informatiques € 78.862,63 06/03/14 12 adam’s computer center sprl
Matériel de bureau et papeterie € 23.531,89 31/03/14 12 office depot; ricoh
Fourniture outillage a main et échelle €61.368,68 30/06/14 12 fernand georges s.a.
Revétement de sol souple «vinyle» € 56.627,61 03/07/14 12 ppg coatings sprl
Produits et matériels peinture € 45.740,30 14/07/14 12 lambert & f.-d. sa
Matériel informatique et maintenance informatique €151.543,99 31/07/14 48 ngaon?,;ngg;?’gjg: ;CZ?]T;?ZISH;
Matériel électrique € 92.355,31 04/08/14 48 ets tasiaux
Carburant de roulage (ristourne au litre tvac) €0,149 27/08/14 48 total belgium sa
Matériel sanitaire €29.510,63 03/09/14 12 huet ets sprl
Matériel de chauffage €74.302,29 08/12/14 12 huet ets sprl
Fourniture gasoil chauffage (ristourne au litre tvac) €0,06915 30/12/14 48 proxifuel sa

MARCHE DE TRAVAUX

Aucun marché de travaux supérieur a 22.000 € htva n’a été attribué.
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La communication

En plus des communications individuelles que nous entretenons avec nos locataires et candidat-locataires,
une communication structurée collective est indispensable étant donné la taille du parc locatif et la quantité
d’information & diffuser.
e Le site Internet a enregistré 32.500 visites. Toute I'actualité
de la société y est présentée. Il regroupe également I'ensemble gmm . |'.:I L=
de nos formulaires papiers et électroniques, les conditions
d’accés aux logements publics, les droits et devoirs des locataires, etc.

e Quatre numéros du magazine des locataires ont été réalisés. Complément papier indispensable au site
internet, il met plutt I'accent sur les consignes de sécurité, les maisons a vendre et la gestion des déchets.
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Les événements marquants

Les faits suivants doivent étre considérés comme marquants en matiere de gestion des ressources humaines :

Réorganisation compléte de la Direction Immobiliére et création d’une nouvelle Direction des Régies
afin de centraliser toutes nos forces ouvrieres au sein de trois services spécialisés dans leur métier:

- Dépannages et Urgences
- Remise en état des logements inoccupés
- Propreté

La Direction Immobiliere garde néanmoins la planification des entretiens, la coordination de la remise en
location des logements inoccupés, le traitement des plaintes techniques et la réalisation des états des

lieux et du cadastre.

Réorganisation des taches et harmonisation des horaires des concierges et des équipes de techniciennes
de surface pour un meilleur service de nettoyage des espaces communs pour 2.700 appartements.

Lancement du marché public de consultance externe RH pour la
description et la classification de fonctions, la mise en place d’un systeme
de rémunération et d'évaluation du personnel.

Engagement de La Sambrienne dans I'insertion professionnelle de béné-
ficiaires de I'aide sociale via les contrats de « stagiaire article 60 » et
malgré les modifications des conditions de mise a disposition par le CPAS
de Charleroi. Au 31 décembre, 24 stagiaires article 60 sont intégrés au
sein de nos équipes et bénéficient ainsi d’une opportunité d’acquérir un
savoir étre au travail, une expérience professionnelle, des compétences
techniques mais aussi une qualification par I'utilisation du crédit d’heures.

Par ailleurs, il peut également étre fait mention de ce qui suit:

Pas d’augmentation du registre des travailleurs: 13 départs pour
13 arrivées.

Départ de huit membres du personnel en pension ou prépension et
licenciement de trois ouvriers et de la responsable des services Location
et Contentieux Locatif.

Mandat octroyé par le conseil d’administration au comité de direction
pour négocier un plan collectif de fins de carriéres.

Pas d’indexation des rémunérations étant donné que les moyennes
arithmétiques des indices-santé n’ont pas dépassé I'indice-pivot de 119,62.

Consultance RH

DESCRIPTION
DE FONCTIONS

CLASSIFICATION
DES FONCTIONS

SYSTEME
D'EVALUATION

SYSTEME DE
REMUNERATION
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Le comité pour la prévention et
la protection au travail

Le comité pour la Prévention et la Protection au travail (CPPT) a comme mission fondamentale de rechercher
et proposer tout moyen pour que le travail s'effectue dans les meilleures conditions de sécurité et de santé

e Des mesures importantes ont été prises pour promouvoir ou assurer la sécurité du travail, comme

- la mise en conformité des équipements sociaux du site de Mont-sur-Marchienne,
- la réparation, le déclassement et le remplacement de nombreux véhicules utilisés par nos équipes

d’intervention,

- la mise en conformité des boites de secours (bureau, véhicules, chantiers) et I'équipement de locaux de

premiers soins sur chacun des cing sites d’exploitation,

- dans le cadre de la gestion des produits dangereux, le remplacement par des produits moins dangereux
et la mise en conformité de leur lieu de stockage,

- I'intégration des critéres de sécurité et d’environnement dans les cahiers des charges.

e e CPPT en quelques chiffres:

- 8 accidents de travail constatés (2 avec incapacité permanente et 6 avec incapacité temporaire) pour

un total de 522 journées calendrier perdues

- 12 réunions du comité

- 11 interventions informelles de la personne de confiance et du conseiller en prévention

Les statistiques RH

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel par statut et par sexe

Statut Femme Homme Total
Ouvrier 22 76 98
Employé 44 30 74
Cadre 6 13 19
Total personne physique 72 119 191
Total ETP 64,92 118,60 183,52

Nombre de travailleurs ETP inscrits au registre du personnel par statut et par type de contrat

: . Dont
Statut indztil:lﬁ?lée d(iAtet:l:;leée remplggemem zﬁ?ﬁgcﬂng
Ouvrier 96 0 2 98 42
Employé 72 1 1 74 22
Cadre 19 0 0 19 0
Total 187 1 191 64

Nombre de travailleurs ETP par statut et par direction

Locative et

Administrative

Statut Générale Sociale Immobiliére Des Régies et Financiére

Ouvrier 0,0 0,0 9,0 83,7 0,0 92,7

Employé 4,8 25,7 19,0 13,5 8,8 71,8

Cadre 5,0 4,0 4,0 3,0 3,0 19,0

Total 9,8 29,7 32,0 100,24 11,8 183,5
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Nombre de travailleurs entrés et sortis au registre du personnel par statut

Statut Entrée Sortie Différence
Quuvrier 4 8 -4
Employé 9 3 +6
Cadre 0 2 -2
Total 13 13 0

Détail des entrées au registre du personnel

Nom Statut Date Contrat Fonction

Denis D. Employe 20/01/2014 CDI Agent Cadastre
Oukdim H. Employé 5/05/2014 CDI Employée Contentieux
Scholl S. Employé 5/05/2014 CDI Employé Candidatures
Zahoiani N. Employée 5/05/2014 CDI Secrétaire DLS
Graff A. Employé 2/06/2014 CDI Gestionnaire Candidatures
Elias J. Employé 14/07/2014 CDI Gestionnaire Appels
Lelong S. Employé 22/09/2014 CDI Employée Contentieux
Tahri F. Ouvrier 29/09/2014 CDI Chauffagiste

De Thier D. Employé 6/10/2014 CDI Employée RH
Bouroubah S. Quuvrier 20/10/2014 CDI Chauffagiste
Adriaens M. Employé 27/10/2014 CDI Aide Comptable
Baron G. Ouvrier 2/12/2014 CDI Ouvrier Polyvalent
Vasallo Leon A. Ouvrier 2/12/2014 CDI Ouvrier Polyvalent

Détail des sorties au registre du personnel

Nom Statut Date Contrat Fonction Motif
Huwart T. Ouvrier 20/02/2014 CDI Quvrier Polyvalent autre
Colchero-Prieto M. Employé 7/02/2014 CDI Employé Contentieux démission
Parisi F. Quuvrier 20/02/2014 CDI Quvrier Propreté autre
Bouchez N. Employé 7/02/2014 CDD Employé Contentieux fin CDD
Lechat G. Ouvrier 28/02/2014 CDI Ouvrier Polyvalent pension
Joly J. Employé 21/03/2014 CDI Comptable prépension
Fontaine N. Quuvrier 31/08/2014 CDI Technicienne De Surface pension
Bajoux M. Quvrier 31/08/2014 CDI Ouvrier Sanitariste pension
Mourmeaux D. Employé 2/09/2014 CDI Responsable Contentieux autre
Hallaert R. Ouvrier 31/10/2014 CDI Ouvrier Sanitariste pension
L’host H. Quuvrier 22/10/2014 CDI Quvrier Polyvalent autre
Debauche M. Quuvrier 30/11/2014 CDI Technicienne De Surface pension
Buchet A. Employé 31/12/2014 CDI Surveillant De Chantier pension
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Les événements marquants

Les faits suivants doivent étre considérés comme marquants en matiere de gestion locative :

e Participation active dans le relogement de ménages concernés par les opérations du plan Vauban
menées par les services de la Ville de Charleroi et ayant pour objectifs de lutter contre les logements
insalubres et les marchands de sommeil, ainsi que contre les domiciliations fictives et leurs corollaires,
les fraudes sociales et fiscales.

e Décision d’uniformiser les valeurs locatives normales au 1¢ janvier 2015 pour I'ensemble du patrimoine
afin de corriger les grandes disparités existantes a travers le patrimoine et mises en lumiere a I'issue du
rapport d’estimation du Comité d’acquisition d’immeuble.

e Mise en place de six partenariats collaboratifs :

- avec le CPAS de Charleroi afin de lutter contre les arriérés locatifs et d’améliorer I'encadrement de
la tréve hivernale des expulsions

- avec les ASBL « Relogeas » et « Comme chez nous » dans le cadre des missions d’accompagnement
social pour les ménages accompagnés

- avec La Ressourcerie du Val de Sambre pour favoriser I’enlévement gratuit d’objets encombrants
- avec I'IDES Proxi-Service pour faciliter les interventions techniques a charge des locataires
e Uniformisation et amélioration de procédures de travail interne ayant trait:

- ala prise en charge des interventions techniques, entre La Sambrienne et les locataires, sur base
de I'inventaire réalisé par la SWL

- aux interventions autorisées par nos équipes techniques de garde en dehors des heures d'ou-
verture normales

e Participation & I'opération « Eté solidaire, je suis partenaire » en investissant les espaces communs
de la Cité des Rambulant a Gilly et des Grand Trieux & Monceau-sur-Sambre. Des travaux d’amélioration
ont ainsi été mis en ceuvre pendant les congés scolaires par des jeunes des deux quartiers développant
ainsi leur sens de la citoyenneté et les liens intergénérationnels notamment.

Cité des Rambulants, Gilly

e Participation au projet « Housing First Belgium » par la mise a disposition de huit logements publics de
La Sambrienne. Le Relais Social de Charleroi, réseau composé d’opérateurs publics et privés actifs dans
I'aide aux populations en situation de précarité sociale aigué, sélectionne et accompagne les candidats
dans le cadre de ce projet innovateur en matiere de relogement des personnes sans-abri.

AELOGER -

. La .
- Ressourcerie
AQ e du Val

l\ de Sambre

[ 3

L =r Ry ==t g 4

=

RAPPORT DE GESTION 2014

27



LOCATIF

e QOrganisation de cinq opérations « Cité Propre » au bénéfice de 2.619 ménages a Marcinelle et
Marchienne-au-Pont.

Par ailleurs, il peut également étre fait mention de ce qui suit:

¢ Collaboration avec la Maison des Jeunes et de la Culture de Couillet, pour I'organisation de la Féte des
Voisins le 16 mai 2014 au quartier des Fiestaux a Couillet.

T8 Al 3R

e Désignation au sein du Comité d’Attribution de Jéréme TRIGAUX, assistant social aupres de I'’ASBL
« Comme Chez Nous » a Charleroi, en application de I'article 150 du Code Wallon du Logement et de
I'Habitat durable (CWLHd).

e Entrée en vigueur de I’arrété du Gouvernement wallon du 8 mai 2014 modifiant I'arrété du Gou-
vernement wallon du 6 septembre 2007 organisant la location des logements gérés par les sociétés de
logement de service public notamment sur les points suivants:

Logement proportionné e chambre supplémentaire pour les personnes de plus de 65 ans uniquement en faveur du locataire
ou de son conjoint

e suppression du cumul des chambres supplémentaires pour personnes handicapées et personnes
agées de plus de 65 ans (pas d’impact sur le surloyer)

Mutations e interdiction de déposer une demande de mutation pour convenance personnelle durant les 3
premieres années du bail

e possibilité de déroger a cette interdiction pour raison d’urgence ou cohésion sociales et problemes
meédicaux

Attribution par mutation possibilité de déroger a I'ordre des attributions par mutation pour convenances personnelles, pour
raisons d’urgence ou cohésion sociales et problemes médicaux; cette dérogation ne peut pas
prévaloir sur les mutations pour sous-occupation
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Portée géographique de la possibilité de restreindre le choix a une ou plusieurs anciennes communes (dans ce cas, le surloyer

demande de mutation est d’application si le logement est sous-occupé)

Surloyer seule la demande de mutation portant sur I'ensemble du territoire de la société dispense du

paiement du surloyer

Radiation de la demande e radiation des le premier refus
de mutation

pourrait encore intervenir apres le 1¢ janvier 2015

e possibilité de solliciter une dérogation a la radiation en cas de refus

e maintien de 2 propositions de logement pour les demandes de mutation introduites avant le
23 juin 2014 par les ménages sous-occupants: ex) si la demande de mutation a été introduite
en avril 2014, et gu’une proposition est formulée en septembre 2014, une seconde proposition

Les candidat-locataires

Les candidats a un logement social ou moyen

Au 31 décembre 2014, 4.078 dossiers de candidature & un logement social ou moyen renseignent Charleroi
ou Gerpinnes comme commune souhaitée. 65 % se sont inscrits directement aupres de La Sambrienne,
soit 2.654 ménages.

Par rapport au 31 décembre de I'année précédente, cela représente une augmentation de 22 % de candi-
dat-locataires supplémentaires!

84 % de ces candidat-locataires bénéficient de revenus précaires soit inférieurs a 13.700 € .

Nombre de candidats-locataires a un logement social
ou moyen par catégorie de revenu

SLSP de référence
La Sambrienne Autres SLSP
revenus précaires 2.217 1.205 3.422 84
revenus modestes 415 215 630 15
revenus moyens 22 4 26 1
> revenus moyens 0 0 0 0
Total 2.654 1.424 4.078 100

Les candidats a un logement a loyer d’équilibre

Seul 26 dossiers de candidature pour un logement a loyer d'équilibre sont actifs dans le registre. Ce faible
nombre est expliqué par:

e |'imposition de la Igislation fixant le loyer hors charge a maximum 25 % des revenus imposables du ménage,

¢ |e manque de visibilité de la société pour ces logements assez peu nombreux par rapport aux logements
SOCiauXx.

Nombre de candidats-locataires a un logement a
loyer d’équilibre par catégorie de revenu

SLSP de référence
La Sambrienne Autres SLSP Total
revenus précaires S 0 S 12
revenus modestes 16 0 16 61
revenus moyens 7 0 7 27
> revenus moyens 0 0 0 0
Total 26 0 26 100
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Les attributions de logement

Les logements publics sont attribués en suivant une réglementation tres stricte par le Comité d'Attribution.

Les logements sociaux

Sur I'année 2014, 254 logements sociaux ont été attribués, 200 au bénéfice de candidats externes, 54 au
bénéfice de locataires en demande de mutation.

Respect des seuils d’attribution des logements sociaux (basé sur les dates d’entrée des locataires):

Tout le patrimoine 70 % maximum aux candidats externes

30 % minimum aux mutations

Charleroi uniquement 50 % minimum aux revenus précaires

17 % maximum aux revenus moyens

5 % maximum de cohésion sociale

10 % maximum d’urgence sociale

Gerpinnes uniquement 50 % minimum aux revenus précaires

0 % aux revenus moyens

5 % maximum de cohésion sociale

SNISTSN XSS [X (X

10 % maximum d’urgence sociale

Le seuil de 30 % minimum d'attribution a des candidats a la mutation n’a ainsi pas été atteint. Les
attributions de logements pour urgence sociale ont dépasseé le seuil des 10 % maximum sur la Ville de
Charleroi. Ces dépassements sont en grande partie justifiés par la participation de La Sambrienne
dans le relogement de ménages concernés par les opérations du plan Vauban menées par les
services de la Ville de Charleroi.

7 candidats externes se sont vus attribuer un logement social dans le cadre d’'une demande de dérogation
du Bourgmestre motivée pour cas de force majeure conformément a I'article 23 de I'arrété du gouvernement
wallon du 6 septembre 2007.

48 % des attributions de logements sociaux a Charleroi ont été effectuées a des candidats bénéficiant de
revenus précaires.

2 % des attributions de logements sociaux a Charleroi ont été effectuées a des candidats bénéficiant de
revenus moyens. Ce faible pourcentage s’explique par le manque de candidat-locataires de ce type dans nos
registres de candidatures. Des mesures de publicités doivent étre prises afin de faire connaitre ces possibilités
de location avantageuses aux ménages bénéficiant de revenus moyens.

Une attribution de logements sociaux a Gerpinnes a été effectuée a un candidat bénéficiant de revenus modestes.

Rue Courtil Marchand, Gerpinnes
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Les logements moyens et a loyer d’équilibre
6 logements moyens et 2 logements a loyer d'équilibre ont été attribués.

Nombre d’attribution de logements par type

Sociaux Moyens A PPéquilibre
janvier 22 22 0 0
février 15 15 0 0
mars 25 25 0 0
avril 26 24 2 0
mai 24 22 2 0
juin 25 24 1 0
juillet 26 26 0 0
ao(t 19 19 0 0
septembre 9 8 1 0
octobre 27 27 0 0
novembre 23 23 0 0
décembre 21 19 0 2
Total 262 254 6 2

Nombre d’attribution de logements sociaux par type

Total Mutations g:t%(:::sz
janvier 22 4 18
février 15 3 12
mars 25 6 19
avril 24 7 17
mai 22 2 20
juin 24 6 18
juillet 26 2 24
ao(t 19 3 16
septembre 8 1 7
octobre 27 7 20
novembre 23 6 17
décembre 19 7 12
Total 254 54 200
% 21 % 79 %
Norme Min. 30 % | Max 70 %
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Rue Terre Al Danse, Charleroi

Rue des Roitelets, Ransart Rue Chausteur, Lodelinsart

Nombre d’attribution de logements sociaux a des candidats externes par type

iy Mz bk SmuelSn s o
janvier 18 12 0 2 4
février 12 1 0 3 8
mars 19 3 0 5 11
avril 17 6 0 0 11
mai 20 5 0 1 14
juin 18 2 0 2 14
juillet 24 3 0 0 21
ao(t 16 5 0 0 11
septembre 7 1 0 0 6
octobre 20 5 0 0 15
novembre 17 3 0 0 14
décembre 12 1 0 0 11
Total 200 47 0 13 140
% 24% 0% 7% 70%
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Nombre d’attribution de logements sociaux a des candidats externes a Charleroi

Total ch.l;ortlzlr o Précaires Modestes c:::izilzn l;?;:f: Moyens
janvier 18 9 1 3 0 5 0
février 12 9 4 3 0 1 1
mars 19 14 6 5 0 3 0
avril 17 17 7 4 1 5 0
mai 20 19 14 0 1 4 0
juin 18 16 12 2 0 2 0
juillet 24 24 12 9 0 3 0
ao(t 16 16 6 5 0 5 0
septembre 7 7 3 3 0 1 0
octobre 20 20 9 5 0 5 1
novembre 17 16 5 7 1 2 1
décembre 12 12 6 4 0 1 1
Total 200 179 85 50 3 37 4
% 48 % 28 % 2% 20 % 2%
Norme > 50 % <5% <10 % <17 %

Nombre d’attribution de logements sociaux a des candidats externes a Gerpinnes

Total G erT;it:lll o Précaires Modestes c:‘l:gzilzn l;?;:f: Moyens
janvier 18 0 0 0 0 0 0
février 12 0 0 0 0 0 0
mars 19 0 0 0 0 0 0
avril 17 0 0 0 0 0 0
mai 20 0 0 0 0 0 0
juin 18 0 0 0 0 0 0
juillet 24 0 0 0 0 0 0
ao(t 16 0 0 0 0 0 0
septembre 7 0 0 0 0 0 0
octobre 20 0 0 0 0 0 0
novembre 17 1 0 1 0 0 0
décembre 12 0 0 0 0 0 0
Total 200 1 0 1 0 0 0
% 0% 100 % 0 % 0% 0 %
Norme > 50 % <5% <10 % 0%

Nombre d’attribution de logements sociaux

a des candidats externes a Montignies-le-Tilleul

Néant
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Les locataires

Nombre de locataires par type de logement

Propriété En mandat

Sambrienne de gestion
Social 8.530 8.455 75
Moyen 63 56
A I'équilibre 8 6 2
Total général 8.601 8.517 84

99% DE LOGEMENTS SOCIAUX
Nombre de locataires chefs de ménages par catégorie socio-professionnelle 01 % DAUTRES TYPES DE LOGEMENT
Total Inactif

Quvrier(ere) 889 839
Employé(e) 412 412
Indépendant(e) 18 18
Pensionnés ou prépensionnés 2.824 2.824
Sans emploi 1.809 1.809
Assuré(e) maladie-invalidité 1.288 1.288
Rev. intégration sociale 679 679
Allocation d’handicapé(e) 334 334
Etudiant 1 1
Néant 201 201 84% piNacTIF
Total général 8.455 7.136 1.319 16% pacrie

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

Nombre de ménages en place par catégorie de revenu 8.455

aucune donnéee 251 3%
revenus précaires 5.252 62 %
revenus modestes 2.575 30 %
revenus moyens 217 3%
> revenus moyens 160 2%

Tout type de logement hors magasin et conciergerie

62% DE MENAGES PRECAIRE

Nombre de ménages concernés par le surloyer pour chambre excédentaire: 2.288

Nombre de Nombre de

Montant du surloyer chambre ménages
excédentaire concernés

25 € 1 1.774
60 € 2 481
100 € 38 29
150 € 4 4

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne
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Nombre de ménages en demande de mutation par motivation: 753

Convenances personnelles 859
Logement avec trop peu de chambres 246
Logement avec trop de chambres 75
> 65 ans souhaite 1 chambre en plus 29
Log. non prop., baux > = 1/1/2008, ch. act. > =3 22
Log. non prop., baux < 1/1/2008, ch. act. > =3 17
Rapport entre loyer et revenus 6
Autres 3

Nombre de personnes par ménage

3.717

2171

1.131

791

419

148

(N |O|O|d|WO|N| =

16

©

10

Total général

8.455

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

Nombre de locataires chefs de ménages par tranche d’age

moins de 25 ans 49
entre 25 et 34 ans 762
entre 35 et 44 ans 1.391
entre 45 et 54 ans 1.743
entre 55 et 64 ans 1.700
65 ans et plus 2.810
Total 8.455

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

Nombre de membres de ménages en place: 18.182
Logements sociaux propriété de La Sambrienne

Revenu annuel moyen imposable brut: 15.424 €

Logements sociaux propriété de La Sambrienne en ne tenant pas compte des locataires au loyer sanction
Nombre de ménages disposant de revenus inférieurs a 15.000 € imposable brut: 4.859

Logements sociaux propriété de La Sambrienne

53% DES CHEFS DE MENAGES
SONT AGES DE +55 ANS

57% REVENUS INFERIEURS
A 15.000 € IMPOSABLE BRUT
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Le calcul des loyers

La valeur locative normale (VLN)

La valeur locative normale peut étre définie comme « le montant de loyer hors charge qu’accepterait de payer
un locataire, ou de proposer un propriétaire, en fonction des prix qui sont pratiqués sur le marché locatif ».

Au 31 décembre 2014, la valeur locative normale moyenne des logements sociaux de La Sambrienne s'éléve
2396 €.

Moyenne des valeurs locatives moyennes

ETEL Appartement Moyenne

studio =€ 323 € 323 €

1 chambre 305 € 320 € 318 €

2 chambres 401 € 380 € 383 €

3 chambres 449 € 423 € 440 €

4 chambres 490 € 444 € 485 €

5 chambres 540 € 414 € 532 €

Moyenne 437 € 371 € 396 €
Logements sociaux propriétés de La Sambrienne
Cependant, de grandes disparités existent a travers le patrimoine. Elles sont expliquées par les politiques ﬁ Sanics Publis
historiques différentes mises en place au sein des cing SLSP de Charleroi avant la fusion de juin 2013. Ainsi, & . | Fédaral
sur base d'un rapport d’estimation de I'ensemble du patrimoine réalisé par le Comité d’acquisition d'immeuble, LHeis | FINANCES

La Sambrienne a décidé d’uniformiser ses VLN au 1¢ janvier 2015 suivant le tableau ci-dessous :

Maison unifamiliale Maison plain-pied Maison
atypique,de  Appartements
avant 1940 enlrt:;:;s & apreés 1980 avant 1940 entrt;;:‘;ls L apres 1980 grande taille
studio =€ -€ =€ -€ =& -€ =& 425 €
1 chambre 460 € 485 € 550 € 435 € 460 € 535 € 520 € 475 €
2 chambres 510 € 535 € 600 € 485 € 510 € 585 € 570 € 525 €
3 chambres 560 € 585 € 650 € 535 € 560 € 635 € 620 € 575 €
4 chambres 585 € 610 € 675 € 560 € 585 € 660 € 645 € 600 €
5 chambres 610 € 635 € 700 € 585 € 610 € 685 € 670 € 625 €
Supplément
garages
a?tenant/ 40 €
aire de
parcage
privative

Ces valeurs sont corrigées a la baisse en fonction de leur état de confort et de vétusté. Elles sont appliquées
pour le calcul des loyers au 1 janvier 2015.

Apreés uniformisation, la valeur locative normale moyenne des logements sociaux de La Sambrienne s'éléve
a425 €.
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Le calcul du loyer

Le calcul du loyer des logements sociaux est complexe mais équitable en ce qu'il tient compte des revenus
du ménage, du nombre d’enfants a charge, du fait qu’un membre du ménage présente un handicap reconnu

et de la valeur du logement.

Dans certains cas, le loyer peut étre soit limité, a la valeur locative normale et/ou a 20 % des revenus du
ménage, soit, au contraire, augmenté, au loyer minimum de 88 €, a 125 % de la valeur locative normale en
cas de dépassement des seuils de revenus, a 100 % de la valeur locative normale en cas de non rentrée des
éléments servant au calcul du loyer ou de minimum 25 € pour chambre dite excédentaire.

Le loyer moyen réclamé hors charge des logements sociaux est de 269 €. Le loyer monte a 271 €

si I'on tient compte des autres types de loyers.

69 % des ménages de logements sociaux bénéficient d’un loyer limité a 20 % de leurs revenus.
10 % des ménages de logements sociaux bénéficient d'un loyer limité a la valeur locative normale.

Nombre de ménages en place

Dont le loyer est limité

Dont le loyer est augmenté

a 20% de leurs revenus 5.836 au loyer sanction 252
ala VLN 871 a la VLN suite au déplafonnement 15
a 20 % de leurs revenus et a la VLN 156 payant le loyer minimum 0

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

Les coefficients X1 et X2

Les coefficients X1 et X2 entrent en compte dans le calcul du loyer et garantissent a eux seuls la complexité

de la matiere.

lls sont de 6 % et 12 % pour I'ensemble du patrimoine sauf pour les logements de I'ex Logis Moderne qui

sonteuxab,6 % et 11 %.

Rue Vandervelde, Jumet Cité Malghem, Monceau
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Le contentieux locatif

Le solde débiteur des ménages en places et ayant quitté la société atteint respectivement 2.728.965 € et
2.346.923 €, soit une augmentation globale de 1.696.845 € par rapport a 2013!

Sur ces montants d'impayés, 3.498.863 € a déja été pris en charge comme provision, soit une couverture
de 69 %.

2.145 ménages sont en retard de paiement au 31 décembre 2014, soit 25 % des ménages en place.
Suite a I'application des regles d'évaluation, 118 créances de locataires irrécouvrables ont été passées en
« moins-values » pour un montant de 244.404 €. Cela représente les ménages ayant quitté la société et
pour lesquels une attestation d’irrécouvrabilité a été fournie, ainsi que les locataires partis depuis au moins
5 ans et ceux partis depuis au moins 2 ans pour lesquels aucun mouvement financier n'a été enregistré
depuis au moins 1 an.

Indicateurs de contentieux locatif

% ménages en place en retard Ratio total solde débiteur divisé par chiffre d’'affaires

100 100
80k 80}
60F 60f
40k 40+
25% 25% 14 376
0 0
2013 2014 2013 2014
Nombre d’expulsions Ratio total des créances nettes divisé par chiffre d'affaires
100~ 100
81%
80 80F
60 60t
40 40F
20 20¢
9,67% L ,46%
0 LN —

2013

2014

2013 2014
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["augmentation de plus de 900.000 € du contentieux des ménages en place > 1.000 € s’explique en
grande partie par la diminution du nombre d’expulsions effectives qui, a son tour, s’explique principalement
par I'application de la tréve hivernale des expulsions. En effet, le CWLHd prévoit qu’« aucune décision
d’expulsion ne peut étre exécutée du 1¢ novembre au 15 mars de I'année suivante. L'expulsion trouve a
s'appliquer si le ménage n’accepte pas de suivre une guidance aupres du centre public d’action sociale. ».

La mise en place des deux procédures de collaboration avec le CPAS de Charleroi, lutter contre les arriérés
locatifs en remplacement des cing conventions signées initialement en 2010 par les sociétés fusionnées
et encadrement de la tréve hivernale, ont donc des effets secondaires dont les bénéfices pour la collectivité
prendront du temps pour se traduire dans les chiffres.

Locataires en place en retard de paiement: 2.145 pour 2.728.965 €

Type de retard Montant Nombre
<250 € 77.790 € 756
> 250 € et < 1.000 € 365.259 € 695
>1.000 € 2285916 € 694

Situation apres application des regles d’évaluation & tout type de logement

Locataires partis en retard de paiement: 1.016 pour 2.346.923 €

Type de retard Montant
Partis depuis moins de 12 mois <250 € 5.804 € 63
> 250 €et < 1.000 € 34492 € 62
>1.000 € 656.643 € 134
Partis depuis plus de 12 mois <250 € 18.342 € 231
> 250 € et < 1.000 € 84.552 € 162
>1.000 € 1.547.089 € 364

Situation apres application des regles d’évaluation & tout type de logement

Répartition par catégorie socio professionnelle des chefs de ménage en retard de paiement

En retard Total
Indépendant(e) 9 18 50 %
Rev. intégration sociale 248 679 37 %
Néant 75 201 37 %
Sans emploi 585 1.809 32 %
Assuré(e) maladie-invalidité 399 1.288 31 %
Quvrier(ere) 267 889 30 %
Fonctionnaire 1 5 20 %
Employé(e) 90 407 22 %
Allocation d’handicapé(e) 64 334 19 %
Pensionné(e) 330 2.779 12 %
Prépensionné 8 45 7 %
Etudiant 0 1 0%
Total général 2.071 8.455 24 %

Situation apres application des regles d’évaluation & logements sociaux propriété de La Sambrienne
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Les ménages accompagnes

21 ménages ont bénéficiés en 2014 d’un accompagnement social spécifique dans le cadre du projet des
« ménages accompagnés » visant a travailler sur les trois axes suivants:

1. la « pédagogie de I'habiter » dans le logement mais également dans I’environnement de celui-ci;
2. la lutte contre les impayés;

3. I'aide au relogement comprise comme I'aide au relogement dans le cadre d’'une mutation volontaire ou
de I'accompagnement de ménages expulsés par une société.

Les ménages bénéficiant de cet accompagnement sont des ménages qui cumulent le plus de difficultés d’ordre
psycho médico-socio-économique et pour lesquels un partenariat avec les services adéquats constituent une
plus-value pour I'accompagnement du locataire.

Pour assurer ces missions d’accompagnement social, La Sambrienne a conclu deux conventions-cadre avec
des partenaires spécialisés et proactifs : les ASBL « Relogeas » et « Comme chez nous ».

Pour 19 des 21 ménages accompagnés, une évolution positive a été constatée ¢’est-a-dire qu’une évolution AELIGES:
a été observée dans au moins un des axes en lien avec les problématiques détectées dans le cadre de

I’accompagnement.

Le Comité des Locataires

Le comité consultatif des locataires et propriétaires, le CCLP, est le relais officiel entre les locataires, les
propriétaires et La Sambrienne. Il s’agit d’un organe dont les membres sont élus pour 4 ans par I'ensemble
des locataires. Le comité en place actuellement a été désigné en 2012 et est le regroupement des cing
comités des locataires issu de la fusion de juin 2013.
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Président
Vice-président
Trésoriére

Secrétaire

Représentant
conseil d’administration

Membres

La chambre de recours de la SWL

DALOZE Michel

rue Paul Janson a Montignies-sur-Sambre

HERNALESTEEN Roger

rue Chausteur a Lodelinsart

CARESTIATO Denise

rue du Braquet a Montignies-sur-Sambre

LOSSIGNOL Serge
JASMES Liliane

allée bois Briclet a Monceau-Sur-Sambre

rue des Gayolles a Gilly, adjointe

REMACLE Maryse
CHACHKOFF Jean

rue Caréna a Charleroi
rue du Berceau a Marcinelle

ALLARD Liliane
BOURGEOQIS Michel
DOYEN Fabrice
SOQUET Maurice
VANDENSTEN Lucienne
BARBET Daniel
CORNELIS Christian
DURIEUX Yvon
PICCOT Georgette
SEMEDO AKUYO Fafa
STEVENS Claudine
VERMASSEN Bernard
DUBISY Emilie
TOGBEDJI Norbert
VERSADET Yvon
FRANCQ Maryse
KOLODZIUK Franz
MAWUNYO Julienne
TAGLIERI Giovanna

rue de Lodelinsart & Charleroi

rue du Charniat & Lodelinsart

rue du Marais a Montignies-sur-Sambre
bd Zoé Drion a Charleroi

rue Terry Mouchon a Lodelinsart

rue des Biéraux a Dampremy

rue Dr Moret & Dampremy

rue Constant Ranchon a Mont-sur-Marchienne
rue de la Bergerie a Mont-sur-Marchienne
rue Vandervelde & Mont-sur-Marchienne
rue des Biéraux a Dampremy,

rue Jonquerelle a Gosselies

allée B Cité Parc a Marcinelle

avenue du Chili a Marcinelle

avenue du Chili a Marcinelle

cité Pouleur a Gerpinnes

cité Malghem a Monceau-sur-Sambre
rue Trieu Kaisin & Montignies-sur-Sambre

rue du Braquet a Montignies-sur-Sambre

Une chambre de recours est instituée au sein de la SWL. Elle est chargée d’instruire et de statuer sur les
recours introduits par les candidats-locataires et les locataires, relatifs a la procédure de candidature, aux
priorités d’acces et aux décisions d’attribution de logements, et a la fixation du montant du loyer.

En 2014, sept recours ont été introduits par des candidats-locataires et des locataires de La Sambrienne.

Six ont été considérés comme soit irrecevables soit recevables mais non fondés. Un seul recours a abouti
favorablement en faveur du demandeur.

Type Résumé Décision
Candidat Dossier radié suite au non renouvellement en 2014 irrecevable
Candidat Demande d’urgence sociale et de cohésion sociale refusées recevable mais non fondé
Candidat Demande de dérogation au nombre de chambres refusée irrecevable
Candidat Radiation suite aux deux refus d’attribution irrecevable
Candidat Radiation suite aux deux refus d’attribution recevable et fondé
Mutation Radiation suite aux deux refus d’attribution recevable mais non fondé
Mutation Radiation suite aux deux refus d’attribution recevable mais non fondé
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PATRIMOINE IMMOBILIER

Les événements marquants

Les faits suivants doivent étre considérés comme marquants en matiere de patrimoine immobilier :
¢ Obtention d’enveloppes financiéres de 68,917 millions d’euros pour la rénovation ou la construction
de logements ou de bureaux:
- PiVERT 2, pour la rénovation énergétique des logements publics existants, 27.530.000 € de financement
(75 % de subside et 25 % d’avance) touchant 743 logements
- Ancrage communal 2014-2016, pour la construction de logements publics, 14.268.000 € de finan-
cement pour la construction de 161 nouveaux logements publics

- Quartiers en transition, EIXAMPLE XII, pour la réhabilitation de la Cité Parc a Marcinelle, 5 millions
d’euros de subsides pour la construction de 35 nouveaux logements publics

- Recapitalisation, pour tendre vers I'équilibre financier de la société, une enveloppe de 22 millions
d’euros pour des projets innovants

- FRCE, le Fonds de Réduction du Co(t global de I'Energie, pour le remplacement des menuiseries
extérieures de maximum 177 logements Cité Renchon a Mont-sur-Marchienne et Cité Malghem a
Monceau-sur-Sambre

e Inauguration du chantier de construction de 51 logements aux closiéres & Mont-sur-Marchienne

Site Apollo Wauters a Charleroi

~ SR

Constructions Closiéres a Mont-sur-Marchienne

e Approbation de nombreux avant-projets comme pour:
- la rénovation du futur siege de la Direction des Régies sur le site des Hauchies & Couillet
- la construction de 12 logements rue de la Raguette a Acoz
- la construction de 12 logements rue Cueilleurs-Coupeurs a Jumet
- la construction de 8 logements de transit Cité Moret a Dampremy
Par ailleurs, il peut également étre fait mention de ce qui suit:

e Lancement de la procédure de concours pour la reconstruction de logements sur le site Apollo &
Charleroi
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e Démarrage du projet de réhabilitation du site de la Broucheterre a Charleroi par la commande d’une
étude de potentialité : résultat positif car possibilité d'y construire 100 logements et 10.000m?2 de bureau

e Participation au forum immobilier Charleroi Sud Hainaut

e Participation a la journée du 18 mai « 1889-2014: 125 ans d’action publique en faveur du logement »
pendant laquelle une exposition présentant les différents acteurs du logement de Charleroi (FLW, SWCS,
Maison Quvriere, Tous Propriétaires, la Ville de Charleroi, le CPAS de Charleroi, AIS Charleroi Logement,
la Maison de I'Habitat Durable, Relogeas, Solidarités nouvelles, Comme chez nous et La Sambrienne bien Site de la Broucheterre, Charleroi
entendu) et leurs réalisations (la résidence service en construction et le site Anglo-Germain de Monceau-
sur-Sambre, etc.) ont été présentés

mH
S

ACTION LOGEMENT 1 éi

¢ 215 déclarations ont été introduites sur notre police d’assurance incendie pour un des périls couverts
dont 25 I'ont été pour des incendies sur notre patrimoine

Le patrimoine immobilier

L.a Sambrienne gére un patrimoine de 9.634 logements dont 78 sont propriété soit de la SWL, 42 logements
du site des Marais a Montignies-sur-Sambre, soit de la Ville de Charleroi et pris en gestion conformément a
I'article 131 du code Wallon du Logement et de I'Habitat Durable (CWLHD).

Huit logements sont également donnés en gestion a conformément a I'article 132 du CWLHD. Quatre au
CPAS de la Ville de Charleroi et Quatre au CPAS de la Commune de Gerpinnes.

Nombre de logements

Patrimoine propriété de La Sambrienne Autre patrimoine pris

gestion propre donné en gestion en gestion
Maison 3.616 4 6
Appartement 5.912 4 72
Magasin 20 0 0
Total 9.548 8 78

Nombre de logements par type
Maison Appartement Total

Social 3.564 5.890 9.454
Moyen 60 59 119
A loyer équilibre 0 23 23
Prmr 2 9 11
Concierge 0 7
Magasin - - 20
Total 3.626 5.988 9.634
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Nombre de garages

Patrimoine total Inoccupé
Total 2.078 870

Nombre de logements par localité

Patrimoine total

Charleroi 906
Marcinelle 1.341
Couillet 934
Dampremy 104
Marchienne-au-pont 958
Goutroux 145
Monceau-sur-sambre 8562
Mont-sur-marchienne 491
Jumet 690
Gosselies 310
Lodelinsart 490
Ransart 106
Roux 519
Gilly 455
Montignies-sur-sambre 1.168
Montigny-le-tilleul 8
Gerpinnes 157
Total 9.634 Rue des Hamendes, Lodelinsart

Nombre de logements par nombre de chambres

Studio 1 2
Maison social 8 266 460 2.451 342 42 3.564
Appartement social 78 1.668 2.924 1171 46 3 5.890
Maison moyen 0 7 17 36 0 60
Appartement moyen 0 16 40 3 0 59
Maison loyer équilibre 0
Appartement a loyer équilibre 0 3 10 9 1 0 23
Maison pmr 0 0 0 2 0 0
Appartement pmr 0 6 3 0 0 0
Appartement concierge 0 0 5 2 0 0
Magasin 16 1 1 1 1 0 20
Total général 97 1.967 3.460 3.675 390 45 9.634
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Evaluation de I’Age moyen du patrimoine de la société d’aprés I’année de construction:

43,19 ans
Année Nombre Age Année Nombre Age Année Nombre Age

1921 94 1953 82 62 1985 228 30
1922 93 1954 49 61 1986 48 29
1923 7 92 1955 300 60 1987 93 28
1924 7 91 1956 184 59 1988 12 27
1925 10 90 1957 262 58 1989 26
1926 17 89 1958 143 57 1990 25
1927 88 1959 205 56 1991 24
1928 87 1960 349 58 1992 1 23
1929 50 86 1961 58 54 1993 33 22
1930 24 85 1962 13 53 1994 68 21
1931 20 84 1963 67 52 1995 23 20
1932 40 83 1964 152 51 1996 16 19
1933 43 82 1965 269 50 1997 41 18
1934 81 1966 507 49 1998 51 17
1935 80 1967 414 48 1999 80 16
1936 79 1968 281 47 2000 45 15
1937 17 78 1969 61 46 2001 46 14
1938 5 77 1970 238 45 2002 97 13
1939 76 1971 45 44 2003 32 12
1940 75 1972 148 43 2004 8 11
1941 74 1973 178 42 2005 26 10
1942 73 1974 569 41 2006 42 9
1943 72 1975 221 40 2007 11 8
1944 71 1976 248 39 2008 125 7
1945 70 1977 202 38 2009 8 6
1946 69 1978 464 37 2010 8 5
1947 68 1979 218 36 2011 30 4
1948 49 67 1980 622 85 2012 3
1949 14 66 1981 144 34 2013 0 2
1950 208 65 1982 423 33 2014 62 1
1951 77 64 1983 362 32

1952 184 63 1984 54 8il

La sur/sous occupation du patrimoine

La législation prévoit une chambre pour les personnes isolées et les couples.

Une chambre supplémentaire pour les couples dont un des membres est 4gé de plus de 65 ans, les personnes
isolées agées de plus de 65 ans et les couples dont un membre présente un handicap reconnu.

Deux enfants partageront une seule chambre s’ils ont tous deux moins de 10 ans, quel que soit leur sexe,
et lorsque au moins I'un d’entre eux a plus de 10 ans, s'ils sont de méme sexe et pour autant qu'ils aient
moins de 5 ans d’écart.
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['enfant présentant un handicap reconnu a droit a une chambre individuelle.

34 % logements occupés sont sur-occupés, c'est-a-dire que la Iégislation prévoit que le ménage en
place a droit @ au minimum une chambre en plus.

18 % des logements occupés sont sous-occupés.

Nombre de chambres requis par rapport au nombre de chambres effectives

Nombre de chambres du logement

Pas de
Le ménage a droit a... chambre - | 1chambre 2 chambres
studio

1 chambre 46 896 742
2 chambres 14 783 1.928
3 chambres 1 23 280

4 chambres 31

5 chambres et plus 7
Total

Ménages en place occupant un logement social

Le logement est... studio 1 chambre

sur-proportionné 0 0 742 1.857 238 30 2.867
proportionné 46 896 1.928 1.087 86 10 4.053
SOUS-0CCUpé 15 809 318 364 29 0 1.535
Total 61 1.705 2.988 3.308 353 40 8.455

Ménages en place occupant un logement social

Le programme d’entretien

La fusion des cing parcs de logement en juin 2013 a induit la fusion des programmes d’entretien en place
dans chacune des sociétés.

Nos équipes d’ouvriers internes travaillent principalement sur les programmes de remise de logements
en état locatif et le nettoyage des espaces communs. Les autres programmes d’entretien demandent des
compétences techniques ou nécessitent de telles mesures de sécurité qu’un appel au secteur privé est utile.

Les marchés principaux suivants ont été préparés et publiés au bulletin des adjudications:
e Entretien des espaces verts

e Entretien des appareils de chauffage individuels et collectifs

e Entretien des ascenseurs et controle périodique

e Nettoyage des espaces communs

e Remise en état des logements inoccupés

e Travaux de dépannage : menuiserie, gros ceuvre, etc.

e Travaux de remise en conformité électrique

Les prescriptions techniques d’autres marchés ont été travaillées pour mise en concurrence en 2015, par exemple :
e Entretien des appareils de lutte contre I'incendie

e Entretien des centrales de détection incendie

e Entretien des autres équipements collectifs

e Relevé de répartiteurs de chaleur et de compteurs d’eau
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Le cadastre du patrimoine

Dans le cadre du projet régional de cadastre des logements publics, La Sambrienne a encodé et validé
dans le logiciel Abyla 5.022 logements soit 52 % de son patrimoine.

Localité I(r;lg:::;t(siea |og':r?12:trse valclé e '(;’;Q’:Sm:g‘;;
cadastrer dans Abyla
Charleroi, Couillet, Lodelinsart 2.366 734 31 %
Marcinelle 1.315 1.046 80 %
Monceau-sur-Sambre, Roux, Groutroux, Jumet, Gerpinnes 2.476 852 34 %
Montignies-sur-Sambre, Ransart, Gilly 1.678 1.142 68 %
Marchienne-au-Pont, Mont-sur-Marchienne, Gosselies 1.845 1.248 68 %
Total 9.680 5.022 52 %

En connaissant les composants et équipements de chaque logement, le cadastre devrait étre utilisé comme
outil prévisionnel des investissements a consentir. Il devrait permettre une planification des travaux, leur
budgétisation a court, moyen et long termes et enfin, la détermination de priorités d'action.

La non-occupation du patrimoine

La non-occupation du patrimoine est une priorité absolue pour La Sambrienne. Elle dépend essentiellement
des plans de rénovation mis en ceuvre ou en attente de mise en ceuvre.

Les logements sont remis dans le circuit locatif soit immédiatement aprés leur libération soit apres interventions
de nos ouvriers et/ou de nos sous-traitants

Nombre de logement inoccupé par cause: 1.046

Total inoccupable 717
En vente ou a vendre 58
Rénovation lourde en cours 574
Déclassé pour non-conformité 85
Total occupable 329
Rénovation légere interne 179
En cours d'attribution 150

Nombre de bon d’intervention internes crées en 2014: 902

172 ouverts
729 rermes
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Les interventions en dépannages

La fusion des cing sociétés de logement en juin 2013 a nécessité un travail d’uniformisation de nos procé-

dures internes. ll_!O .
A ceftitre, la prise en charge des interventions entre La Sambrienne et les locataires a été complétement d:ﬁ%?urce"e
revue en se basant sur I'inventaire réalisé par la SWL et les engagements suivants : de Sambre

Le locataire s’engage a. ..

e occuper les lieux loués en bon pere de famille,

e signaler tout probléeme technique immédiatement a la société,

o effectuer I'entretien courant ainsi que les petites réparations locatives,

e avertir La Sambrienne et attendre son autorisation avant d'effectuer des transformations dans son logement.

L.a Sambrienne s’engage a assurer les réparations dues a I'usure normale, a la vétusté, au cas de force
majeure ou au vice de I'immeuble.

Les interventions autorisées par nos équipes de garde en dehors des heures d’ouverture normales ont
également fait I'objet d’une uniformisation.

Pour les demandes d'interventions en dépannages a charge des locataires, une convention de collaboration
a été établie avec I'IDES Proxi-Service et ce afin de proposer une solution abordable & nos locataires.

Nombre de bons d’intervention internes crées en 2014: 11.732

2.687 ouverTs

) 9.045 Ferues
Le plan proprete

Dans le cadre de notre politique intégrée de gestion des déchets, cing actions « Cité Propre » ont été orga-
nisées au bénéfice de 2.619 ménages a Marcinelle et Marchienne-au-Pont.

25 tonnes d’objets encombrants ont ainsi été récupérées par nos équipes avec un pourcentage
de reprise par la Ressourcerie du Val de Sambre qui atteint 38 %, soit prés de 10 tonnes.

Un partenariat a également été mis en place avec La Ressourcerie du Val de Sambre pour I'enlévement
gratuit d’objets encombrants aupres de nos locataires.

Nombre de bon d’intervention internes crées en 2014: 2.369

133 ouverTs
2.369 rFerumes

RAPPORT DE GESTION 2014 49



PATRIMOINE IMMOBILIER

Le plan de rénovation

La Sambrienne s’est engagée dans I'établissement d'un plan de rénovation @ moyen terme mais ne dispose
de financements que pour quelques concrétisations a court terme.

L’appel a projets PiVERT 2
La Sambrienne a introduit, dans le cadre de I'appel a projet PIVERT 2, un programme de rénovation touchant
1.231 logements, pour un total de 55,474 millions d’euros.

Ce programme visant a mettre en ceuvre les travaux ci-apres a été retenu pour un montant total de 27,530 mil-
lions d’euros touchant 743 logements::

Isolation : toiture, murs extérieurs
Chauffage : installation chauffage central
Menuiseries extérieures : remplacement

Ventilation : type C

Remise en conformité de I'installation électrique
Sécurisation incendie, réparations, installation sanitaire

Sites

Sites

rue Emile Vandervelde O et 1 a 51/
rue de Villers 279-281 / rue du Charniat

Demandes

Logements

€

Retenus

Logements

€

Pas retenus

Logements

€

Charleroi 197 - 129 / 1-2-3 / rue du Bouleau 21 1.784 € 21 1.040 € 0 744 €
35-35a-37-37a et Pastur 29-31
. Cité HARMEGNIES - Rue de Lodelinsart
Charleroi n° 90-92.94-96 et Caréna 5-7 213 9.464 € 213 9.120 € 0 344 €
Marcinelle Avenue du Chili 4-6-8-12 Cité Parc 324 8.179 € 324 9.050 € 0 -871 €
. Rue des Sarts 46-48 et rue des
Couillet Peupliers 2-Sarts46-48 et Peupliers 2 60 3.600 € 60 3.090 € 0 510 €
Couillet Rue des Sarts n°44-Sarts 42-44 20 1.200 € 20 1.030 € 0 170 €
MontMarchienne | P® 920 e Ghamps Gharbonniéres- 23 680 € 23 |ss0€ 0 130 €
Mont/Marchienne | /P® 39 rue Ghamps Gharbonniéres- 50 | 2562€ 46 |1610€ 13 952 €
Montignies/Sambre | Hue du Centenaire n® 127.129-131-Cite 3 | 2160€ 36 |2040€ 0 120 €
du Centenaire
. Rue Paul Pastur n® 34-36,38-40,42-44-
Montignies/Sambre Cité LEFEVRE 72 4.317 € 72 4.317 €
. Rue Paul Janson n° 32-34,36-38,40-
Montignies/Sambre 42-Cité de 'EUROPE 96 5.613 € 96 5.613 €
Cité de Lache - Avenue de la Wallonie
Roux 46-48-50-52-54-56 36 1.736 € 36 1.736 €
Cité de Lache - Avenue de la Wallonie
Roux 59 .31 - 33 60 2.893 € 60 2.893 €
Goutroux 5 sites (diverses rues) 145 8.700 € 145 8.700 €
Marchienne-au-Pont | Type 36 - Rue A. Tenret-Cité Tenret 40 1.027 € 40 1.027 €
Jumet cité Belle Vue - rue Cité Belle-Vue 26 1.560 € 26 1.560 €
Total 1.231 55.474 € 743 27.530 € 488 27.945 €

Exprimé en milliers d’euros
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75 % de ces 27,530 millions doivent étre considérés comme subside. 25 % comme avance récupérable,
soit pres de 7 millions générant 240.000 € par an de charge financiere sur base des taux d'intéréts actuels.

Lopération PiVERT 2 est donc bénéfique pour I’état du patrimoine mais pas pour I’état financier
étant donné la réglementation en vigueur sur le calcul des loyers.

L’appel a projets « Recapitalisation »

Dans le cadre de I'appel a projets « Recapitalisation », les deux projets introduits en rénovation ont été retenus
pour un montant total de 1,740 millions d’euros touchant 12 logements.

De de Re
Marcinelle Cité de I'Enfance 468 € 580 €
Couillet Rue Cité Jardin 935 € 1.160 €
Total 12 1.403 € 12 1.740 €
Exprimé en milliers d’euros
100 % de ces 1,740 millions d’euros doivent étre considérés comme avance remboursable sans intérét.
Les chantiers de rénovation en cours
N° SWL Financement Objet du marché de Travaux Adresse 11552
/ logements
122155 | Pivert 1 Benoya}tllon chauffage - Allées Cytises, Mélézes, Thuyas, Bois Briclet, Saules, 105
électricité Monceau
120729 | CPEI2008 Rénovation Rue Violettes 13-15 et Eglantines 2, Couillet 10
192162 | Pivert 1 Travagx d HVA,CI(Lot 2) - Rue Champs Charbonniéres, Jonguerelle et Roseaux, 70
techniques spéciales Gosselies
122162 | Pivert 1 Travaux d'électricité (Lot 3) Rue Champs Charbonnieres, Jonquerelle et Roseaux, 70
Gosselies
122162 | Pivert 1 Travaux isolation (ext. Lot) Rue Champs Charbonnieres, Jonquerelle et Roseaux, 79
Gosselies
121720 | CPEI/PEI 2005 Révov. dl|vers sites, sécurisation | Bd Mayence, rue Fgrrer, A. Georges, Villers, terry
sas entrée mouchon, Charleroi
119172 | PEI200s/SPE| | Fenovation décharges Rue Warmonceau 298-300-302, Charleroi 139
+ ventilation
120311 | Pivertt Renovation énergetique 24 Rue du Centenaire 125-127, M/S/Sambre 24
logements
120531 | EQUI2010 53222 2: amenagement des Rue courtil Marchand, Gerpinnes -
CPEI2008 L .
120844 EQP/014 Equipements espaces communs | Allée Verte, Jumet -
121266 | EQUI 2013 Equipement non intégrés Rue Loriaux, Jumet -
129936 | SPEI Rénovation de toitures Avenue de I'Europe, Wallonie, Autequitte, Euwelette, 110
Novale et Couturelles, Roux
122602 | CPEI Déconstruction Apollo rue Motte et rue Wauters, Charleroi 308
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Les chantiers réceptionnés

o . A Valeur Valeur de
N°SWL Logements Objet du marché Adresse d’acquisition  désaffectation

119165 102 Rénovation de 102 Rlue ArmeelFranga|se, 28 Juin, Carrieres, 22 Ao(t, 4.493.308 € 1014412 €
logements Villers, Couillet

122219 73 Rénovation Avenue du Chilli 14, Marcinelle 1.437.708 € 845.607 €

120805 162 Renovgtlon chaufferies A. Georges, Mascaux, Tourette, Cascades, 1035 454 € 718.796 €
collectives Charleroi, etc.

121945 20 Renovation de Rue des Sarts 42, Couillet 1192.773€ |  613.224 €
20 logements

120725 ) Repovahon abords sur Rue A. Georges, Warmonceau, Caréna, Terry 046.033 € 457 347 €
8 sites Mouchon..., Charleroi, etc.

121469 4 | Restructuration de Rue Jacgmain, Jumet 498.599 € 0,00 €
4 appartements
Remplacement

122162 65 menuiserie extérieure Diverses Rues, Gosselies 272.519 € 144.656 €
Lot 4

121525 255 Menuiserie extérieures Diverses Rues, Marchienne-au-Pont 259.551 € 97.814 €

120305 208 Ret:nplacement Cité Poffé - Rue E. Yernaux 1-2 et Hotyat 3, Mont- 935 530 € 130.408 €
revétement sols sur-Marchienne

122155 105 Rénovation toitures Cité Grand Trieux, Monceau 202.585 € 114.362 €

119911 80 Sﬁg;g':cemem des Rue des Sarts 44-46-48 et Peupliers 2, Couillet 155.247 € 79.950 €

121900 - Renovation des Cité Parc et Berceau, Marcinelle 109.630 € 48.368 €
ascenseurs

122156 | oo | Penovationtoitures de20 | g g, i Monceau-sur-Sambre 103.122€|  60.763€
logements

122739 8 Remplacement chassis Rue courte 2-4, Gilly 22.330 € 5.279 €

122085 g1 | Miseenconformits Avenue du Chill 2, Marcinelle 9.8962 € 2.625 €
securité

119040 - Travaux de sécurisation Cité de la Paix, Roux 5.635 € 1.248 €

. ) Rue des Capucins, Joncquilles, Muguets, Sarts,

119910 - Regovanon de 173 Peupliers, Bois des Cloches, Fonds Jacques, Chant 4.045 € 968 €

maisons ) ;
des Oiseaux & Genets, Couillet
Total 1.183 11.183.982 € | 4.335.756 €

Utilisation des financements

PIVERT 1 —total 8.538k€

Réceptionné
6.425 k€

PIVERT 2 — total 27.530k€

4.130 k€

Exprimé en milliers d’euros

EN COURS
RECEPTIONNE
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Apollo rue Motte et rue Wauters, Charleroi Rue des Sarts 42, Couillet

L2 TR
I T »

wisl

Avenue du Chilli 14, Marcinelle
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Le plan de construction

La Sambrienne s’est engagée dans I'établissement d'un plan de construction @ moyen terme mais ne dispose
de financements que pour quelques concrétisations a court terme.

Le plan de construction fait état d’un potentiel de 994 logements pour un montant total de 150,844 millions
d’euros.

L'appel a projets Ancrage communal 2014-2016
L.a Sambrienne a introduit, dans le cadre de I'appel a projet Ancrage communal 2014-2016, un programme
de construction de 911 nouveaux logements, pour un total de 139,524 millions d’euros.

Ce programme visant la construction de nouveaux logements publics a été retenu pour un montant total de
14,268 millions d’euros et pour 161 logements.

Demandes Retenus Pas retenus
Localité Adresse Logements € Logements € Logements €
Marcinelle Av Cité Parc (B+L) 77 9.263 77 6.507 0 2.757
Marcinelle R Ferrer 40 6 667 6 600 0 67
Charleroi Rue de Lodelinsart et rue Paulus 4 466 4 400 0 66
Montignies/Sambre | Ave du Centenaire 12 1.832 12 1.014 0 818
Fromiée Rue du Bois d’Hymiée 12 1.560 5 625 7 935
Charleroi Rue du Fort 55 8.086 55 4.923 0 3.164
Charleroi Rue du Fort 2 286 2 200 0 86
Charleroi Rue du Fort 0 368 0 368
Couillet Rue J. Wauters / Capucines 148 21.667 148 21.667
Couillet Rue des Ecoles / Ferrer / Cote 89 13.011 89 13.011
Couillet Parentville 200 30.538 200 30.538
Couillet Parentville 10 1.690 10 1.690
Coulillet Parentville 2 282 2 282
Charleroi Rue Wauters 95 14.524 95 14.524
Roux Rue de la Chapelle 40 5.952 40 5.952
Jumet Rue Ceuilleurs et Coupeurs 24 3.569 24 3.569
Mont/Marchienne Eco-Quartier Les Closiéeres 130 24.935 130 24.935
Acoz Rue Pouleur 5 828 5 828
Total 911 | 139.524 161 14.268 750 | 125.256

Exprimé en milliers d’euros
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L'appel a projets « Recapitalisation »

Dans le cadre de I'appel a projets « Recapitalisation », trois des quatre projets introduits en construction ont
été retenus pour un montant total de 9,964 millions d’euros et 60 nouveaux logements.

Demandes Retenus
Localité Adresse Logements € Logements
Couillet Rue de I’Armée Frangaise 14 1.592 € 14 1.974
Couillet Place de la Queue 6 798 € 6 990
Marcinelle Quartier Solaire, Cité Parc 40 5.645 € 40 7.000
Total 60 8.035 € 60 9.964 €

Exprimé en milliers d’euros

7 millions d’euros doivent étre considérés comme subside et 2,964 millions d’euros comme avance rem-
boursable sans intérét.

Le dernier projet introduit & Charleroi sur le site de La Broucheterre n'a toujours pas fait I'objet d’une décision.

Les chantiers de construction en cours

Cing chantiers de construction sont en cours pour un total de 155 nouveaux logements.

Montant de lacommande  Début du

Logements Type Adresse Localité

hors taxes chantier
121313 36 sociaux Rue Courtil Marchand Gerpinnes 3.114.657 € 11/2011
120626 39 sociaux Rue Jules Loriaux Jumet 4.198.493 € 11/2010
120521 7 sociaux Rue Courtil Marchand Gerpinnes 710.563 € 04/2010
121450 22 moyens Rue des Hamendes 18 Lodelinsart 2.728.444 € 10/2013
121146 51 moyens Site des Closieres Mont-sur-Marchienne 7.127.001 € 09/2013

Rue Courtil Marchand, Gerpinnes Site des Closiéres, Mont-sur-Marchienne
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Les chantiers réceptionnés

82 nouveaux logements publics ont été réceptionnés en 2014 pour un montant total de 10,862 millions d’euros.

. " Début du
N°SWL Logements Type Adresse Localité Montant total chantier
121092 SR oyens (IR ERIEEE Marcinelle 7.032.945 € 09/2012

Hubinon
120625 24 res.. Rue Julien Durant Monceau 2.790.975 € 10/2011
service
121265 8 sociaux Rues de la Chapelle & du Prince Roux 1.038.785 € 01/2013

Rue De Brouckeére, Marcinelle Rue De Brouckeére, Marcinelle

Rue de la Chapelle, Roux
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Le plan de vente

Le plan de vente ne doit pas étre considéré individuellement mais en complément des plans de rénovation
et de construction.

Il vise a accomplir deux objectifs : développer les moyens d’acces a la propriété et tendre vers
I’équilibre financier.

Dans la premiére phase du plan de vente, un inventaire des maisons a été réalisé et celles répondants aux
deux conditions suivantes pourront étre proposées a la vente :

1. le ratio « co(it total des travaux de remise en conformité divisé par le produit annuel brut des loyers basé
sur la valeur locative normale » est supérieur a 7

2. les maisons ne sont pas inscrites, faute de financement régional ou interne, dans un programme de
rénovation, ni a court, ni @ moyen terme

Par travaux de remise en conformité, il faut entendre I'ensemble des travaux assurant la salubrité du bien.
Cette premiére phase sera activée en 2015.
La deuxieme phase du plan de vente se focalisera sur les terrains, les garages et les immeubles a appartements.

En 2014, cing maisons unifamiliales ont été vendues et un terrain pour un montant total de 384.457 €. Il
s'agit entierement de ventes initiées avant la fusion de juin 2013.

Adresse Localité Type Prix de vente Catégorie
Aurore 23 Jumet Maison unifamiliale 50.000 € 6 - Autre
Fleurus 92 Jumet Maison unifamiliale 85.000 € 1 - Locataire
Fleurus 122 Jumet Maison unifamiliale 70.000 € 1 - Locataire
Sart 109 Couillet Maison unifamiliale 99.001 € 1 - Locataire
22 Ao(t 23 Couillet Maison unifamiliale 80.000 € 6 - Autre
Sidérurgie 1 Monceau Terrain 455,84 € 6 - Autre

Les acquisitions

Aucune acquisition n'a eu lieu.
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FINANCES

Avant toute chose, il est souligné que les regles d’évaluation ont été modifiées en 2013 pour la derniere fois.
L’exercice 2014, soit du 1% janvier 2014 au 31 décembre 2014, se solde par une perte de 5.242.546 €

contre une perte de 3.306.535 € pour I'exercice précédent, soit une différence de 1.936.011 €.

Le bilan

Au 31 décembre 2014, le total du bilan s'éleve a 520.106.666 €.

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13
Total de P’actif 520.106.666 490.821.553 29.285.113
Frais d’établissements 164.372 186.119 -21.748
Immobilisations incorporelles 106.977 901.606 -794.629
Immobilisations corporelles 365.596.046 355.636.395 9.959.651
Immobilisations financieres 6.875 11.833 -4.958
Créances a plus d’un an 128.337.320 110.937.101 17.400.220
Stocks et commandes en cours d’exécution 4.372.225 777.741 3.594.484
Créance a un an au plus 11.5631.539 14.847.868 -3.316.329
Valeurs disponibles 7.122.232 4.553.951 2.568.280
Comptes de régularisation 2.869.081 2.968.939 -99.859

Frais d’établissements

Les frais d'établissements s'élevent a 164.372 €, ce qui se justifie par:

e |'activation des frais de fusion supportés en 2013 et 2014 tels que les frais de notaire, d’assistance

juridique et de réviseur pour un total de 232.422 €;

e |es dotations aux amortissements pour 46.503 €, et une reprise d’amortissements relatifs a I'année 2013

pour 24,983 €.
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Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles ont diminué de 794.629 € par rapport a 2013, ce qui se justifie par:

e Des achats de licences informatiques ont été effectué en 2014 pour 53.844 €;

e les dotations aux amortissements pour 32.797 pour 2014 et 5.443 € pour régularisation de la dotation
aux amortissements de I'année 2013.

Il est noté que cette rubrique comprenait également les factures de début de dossier de la construction-vente
Les Closieres (dossier 121.146) pour 813.515 €. Sur ce chantier, il existait un droit réel sachant que nous
sommes propriétaire du schéma directeur de construction sur ce site. A la demande du Commissaire, ce
poste a été transféré en rubrique Achats destinés a la vente, vu que le chantier a débuté, et que ce schéma
directeur sera vendu en méme temps que les logements.

Immobilisations corporelles

Terrains et constructions 344.127.393 341.457.432 2.669.960
IMO 21.704 36.108 -14.404
Mobilier et matériels roulant 1.043.464 568.534 474.930
Immobilisations en leasing 1.753.962 1.774.809 -20.847
Autres immobilisations 2.449135 1.141.892 1.307.244
Immobilisations en cours 16.200.388 10.657.620 5.542.768

Les immohilisations corporelles ont augmenté de 9.959.651 € par rapport a I'exercice 2013.
Cette variation se justifie principalement par:

e |'avancement de nombreux chantiers PEIl en cours (immobilisation en cours);

e |'activation des chantiers suivants (réception provisoire) pour un montant total de 20.432.370 €

Dossier Description €
119165 | Rénovation de 102 logements - Rue Armée Frangaise, 28 Juin, Carrieres, 22 Ao(t, Villers - Couillet 4.493.328 €
119911 | Remplacement des Chassis - Rue des Sarts 44-46-48 et Peupliers 2 - Couillet 1565.247 €
120305 glejm\alaaéirir;ir;te revétement sols commun et escaliers - Cité Poffé Rue E. Yernaux 1-2 et Hotyat 3 - Mont- 935,530 €
120625 | Construction neuve de 24 logements - Résidence Service a Monceau — Rue J. Durant — Monceau 2.790.975 €
120725 | Rénovation abords sur 8 sites - Rue A. Georges, \Warmonceau, Caréna, Terry Mouchon... - Charleroi 946.033 €
121092 | Construction neuve de 50 logements moyens - Cité Parc - Marcinelle 7.032.945 €
121265 | Construction neuve de 8 maisons - Rue du Prince et de la Chapelle - Roux 1.038.785 €
121469 | Restructuration de 4 appartements - Rue Jacgmain - Jumet 498.599 €
121945 | Rénovation de 20 logements - Rue des Sarts 42 - Couillet 1.192.773 €
122155 | Rénovation toitures - Cité Grand Trieux - Monceau 202.585 €
122156 | Rénovation toitures de 20 logements — Rue du blé — Monceau 103.122 €
122162 | Travaux de remplacement menuiserie extérieure Lot 4 - Diverses Rue - Gosselies 272.519 €
122219 | Rénovation - Avenue du Chilli 14 - Marcinelle 1.437.703 €
122285 | Mise en conformité sécurité - Avenue du Chilli 2 - Marcinelle 9.896 €
122739 | Remplacement chassis - Rue courte 2-4 - Fleurus 22.330 €

e Concernant le dossier 120.625 Construction neuve de 24 logements - Résidence Service @ Monceau
Rue J. Durant — Monceau, la somme de 2.790.975 € a été activée dont 1.320.996 € en rubrique Autres
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droits réels (bail emphytéotique sur une durée de 30 ans) et 1.469.979 € en rubriques Créances a long
terme envers le CPAS de Charleroi;

e |'activation de la fin de plusieurs chantiers de rénovation en réception définitive : 269.231 €:

Dossier Description €

119040 | PEI 2005/0452 - Travaux de sécurisation - Cité de la Paix - Roux 5.635 €

119910 Rénovation de 173 maisons - Rue des Capucins, ancquilles, Muguets, Sarts, Peupliers, Bois des Cloches, 4.045 €
Fonds Jacques, Chant des Oiseaux & Genets - Couillet

121525 | Menuiserie extérieures - Diverses Rues - Marchienne-Au-Pont 259.551 €

e les rénovations de certains de nos logements sur fonds propres pour 671.375 €;
e 'aménagement des bureaux administratifs pour la somme de 206.290 €;

e ['activation du dossier 122.805 Rénovation chaufferies collectives - A. Georges, Mascaux, Tourette, Cascades
dans la rubrique Installation chauffages pour la somme 1.235.454 €;

e |'activation du dossier 121.900 Rénovation des ascenseurs - mise en conformité - Cité Parc et Berceau
— Marcinelle dans la rubrique Ascenseurs pour la somme de 109.630 €;

e |'achat de matériels informatiques pour 120.433 € et I'achat de véhicules utilitaires pour 490.193 €;

e |'application des regles d’évaluation concernant les amortissements, suivant la répartition suivante en ce
qui concerne les dotations aux amortissements 2014 :

= FTAIS 08 TUSION Ittt 46.503 €
= LOGICIBIS 1.ttt 32.797 €
- LOGEMENTS MOYENS 1.ttt 142.350 €
= LOGEMENTS SOCIAUX : 1vvvvvrvieiiieieiit ettt 7.992.311 €
= BAIAGES . vttt 58.433 €
- Batiments adminiStratifS 1.........oviiii s 136.248 €
= ALBLIBIS ottt 17.934 €
= AULTES DATIMENTS Ittt 42.285 €
- Installation ChaUffAgE ... ...vvvvvicicecc s 415438 €
= ASCENSBUIS &1 161.325 €
- Chauffe-bain, ChaUffB- BAU ........c.eie it 117.341 €
= Protection INCENAIE . ... s 54718 €
= EQUIPBMBNES oo 60.480 €
- ESPACES VEIS, @DOTUS © ...vviviic i 95.163 €
= AULIES OIS TBIS I..viviviviiiiii et 32.001 €
= AULTBS & £ttt 246.202 €

Les chantiers réceptionnés seront incorporés a la valeur des logements, ce qui influence directement les
loyers de base.

Il convient également de rappeler que, pour les dépenses portées en immobilisations corporelles jusqu’au
31 décembre 2009, les régles d’évaluation, conformes aux regles préconisées par la SWL, étaient de 66 ans
pour les rénovations d’avant 1994 et 50 ans pour celles d’apres 1994,

Etant donné la fusion et que les durées d’amortissement susmentionnées sont difficilement justifiables éco-
nomiquement, le Conseil d’Administration de la Sambrienne a jugé opportun de les adapter dés I'exercice
2013 (cfr regles d’évaluation).

En ce qui concerne les immobilisations en cours, il ’agit principalement des montants engagés dans le cadre
des plans de rénovation et de construction de logements. Lors de la réception provisoire, ces investissements
sont transférés en constructions et amortis comme tels.
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Immobilisations financiéres

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13

Immobilisations financieres 6.875 11.833 -4.958

Ce poste est composé principalement des parts détenues dans la SCRL Aigles pour 4.958 €, et d’autres
cautions diverses. En 2014, la variation s’explique par le remboursement de 4 parts détenus dans la SCRL
Aigles pour la somme de 4.958 €.

Créances a plus d’un an

Rue des Hauts Droits a Gerpinnes

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13
Créances a plus d’un an 128.337.320 110.937.101 17.400.220

Ce poste comprend exclusivement les subsides PEl et PIVERT a recevoir, ainsi que ceux relatif au financement
CRAC.

Pour rappel, les subsides obtenus ont été comptabilisés sur base des notifications regues. En d'autres termes,
les subsides PEIl et PIVERT comptabilisés correspondent exclusivement aux chantiers et aux dépenses pour
lesquels une autorisation de passer commande a été donnée par la tutelle.

Cette créance a long terme devra faire I'objet d’un reclassement au méme titre que les avances PEl et PIVERT
qui échoiront au cours de I'année.

En 2014, les notifications suivantes ont été regues:

e Dossier 121.720 - PEIl - Rénovation 169 appartements a Charleroi pour 2.335.585 €;

e Dossier 122.739 — PEI - Rénovation 2 maisons a Gilly pour 15.921 €;

e Dossier 123.182 - Pivert 2 — 213 Appartements a Charleroi pour 6.840.000 €;

e Dossier 123.181 — Pivert 2 — 324 appartements a Marcinelle pour 6.787.500 €;

e Dossier 123.180 — Pivert 2 — 59 maisons a Mont-Sur-Marchienne pour 1.207.500 €;

e Dossier 123.171 — Pivert 2 — 21 appartements a Charleroi pour 780.000 €;

e Dossier 123.170 — Pivert 2 — 36 appartements a Montignies-Sur-Sambre pour 1.530.000 €;
e Dossier 123.169 — Pivert 2 — 80 appartements a Charleroi pour 3.090.000 €;

e Dossier 123.167 — Pivert 2 — 23 maisons a Mont-Sur-Marchienne pour 412.500 €;

e Dossier 123.086 — Pivert 2 — 48 appartements a Marchienne-Au-Pont pour 225.000 €;

Une concordance sur base des informations de la SWL sur les emprunts PEI et PIVERT a été mise en ceuvre,
et ce, afin de respecter I'équilibre bilantaire entre la classe 29 et la classe 17 relatif aux PEIl. Ce travail a
abouti a une différence entre la classe 29 et la classe 17, et en attendant une recherche plus précise, une
réduction de valeur de 877.786 € a été comptabilisée en 2014, représentant un tiers de la différence car le
programme PEI se terminera courant 2016, soit dans 3 années.

Stocks et commandes en cours d’exécution

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13

Stocks et commandes en cours
d’exécution
D’un coté, le poste ‘stocks’ diminue de 122.289 € et atteint 427.755 € au 31 décembre 2014,

Conformément aux régles d'évaluation, aucune réduction de valeur n’a été comptabilisée pour les précédents
stocks et ne tournant plus depuis plus de deux ans.

Un inventaire physique a été réalisé au 31/12/2014 sur les différents sites.

4.372.225 777.741 3.5694.484

62 RAPPORT DE GESTION 2014



SF\ mbrlilenne

D'autre part, le dossier 121146 Les Closiéres - Constructions — Ventes est en cours, et non encore récep-
tionné ; ce qui justifie I'augmentation du poste de 3.716.773 € dont 813.515 € d'un transfert de la rubrique
Immobilisations incorporelles.

Créances a un an au plus

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13
Créance a un an au plus 11.531.539 14.847.868 -3.316.329

e (réances commerciales: 1.962.304 €

Conformément aux régles d’évaluation, il a été acté 247.726 € contre 741.617 € en 2013 de moins-values
sur créances locataires (pertes définitives). Cette écriture correspond aux créances nettes sur locataires
partis depuis au moins 2 ans et pour lesquels plus aucun mouvement financier n’a été enregistré depuis
au moins 1 an, aux locataires partis depuis au moins 5 ans et aux locataires pour lesquels une attestation
d’irrécouvrabilité a été recue.

Il'a été acté une provision pour réductions de valeur de 3.498.863 € contre 1.802.018 €en 2013.68.9 %
des créances locatives sont ainsi provisionnées.

Les autres réductions de valeurs sont maintenues (T.M.C., Garanties SWL, Coreva et Ecrin), et une réduction
de valeur complémentaire pour 37.597 € a été comptabilisée pour des produits a recevoir antérieurs a 2014,

e Autres créances: 9.569.235 €
Ce poste couvre essentiellement :
- des subsides de la SWL a recevoir a court terme pour 7.461.806 €;
- des subsides d’exploitation (référents cadastre et social) pour 404.818 €;
- ainsi que les créances sur réductions pour personnes a charges (528.047 €);
- ADEL (188.999 €);

- un poste Créances diverses (499.246 €) comprenant notamment le financement CRAC a recevoir pour
212.968 € dans le dossier 121092 et d’autres éléments restants ouverts relatif a I'ex-Versant Est pour
260.045 €;

- des fournisseurs débiteurs pour 120.968 €;
- une créance sur le CPAS pour le projet de la résidence service a Monceau pour 367.924 €;
- une avance de 100.000 € a la Régie de Quartier de Charleroi;

Quant aux subsides a recevoir, la variation est due d’une part, au reclassement au méme titre que les avances
PEI, PIVERT, CRAC qui échoiront au cours de I'année et d’autre part, a des subsides dont les travaux n’ont
toujours pas débutés ou seront liquidés en 2014,

Valeurs disponibles

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13
Valeurs disponibles 7.122.232 4.553.951 2.568.280

['évolution de ce poste est liée a la volonté de la société de respecter au mieux les régles de détention de
trésorerie hors compte courant SWL. Le non-respect de ces regles établies par la tutelle entraine I'application
d’amendes financiéres a charge de la SLSP.

Ce poste comprend, outre les comptes bancaires classiques, le compte courant CAN (63.450 €) et le compte
courant GPI (4.497.272 €) de la SWL.

Rue du Centre a Jumet
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Comptes de régularisation

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13

Comptes de régularisation 2.869.081 2.968.939 -99.859

Les variations de ce compte s’expliquent essentiellement par:
e |a comptabilisation des stocks de mazout de nos chaudieres collectives pour 200.911 €;

¢ |a comptabilisation des charges a reporter pour 2.589.569 € (dont le rééchelonnement des intéréts ex-SNL
pour 943.867 € et les intéréts sur majoration pour 1.486.003 €);

e |a comptabilisation de produits acquis pour 78.601 € (dont des remboursements d’assurances pour 5.875
€ et des intéréts créditeurs sur banques pour 33.686 €).

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13
Total du passif 520.106.666 490.821.553 29.285.113
Capital 116.621 109.819 6.801
Primes d’émission 134.157 134.157 0
Réserves 28.990.924 29.354.303 -363.378
Pertes reportées -32.448.117 -27.205.571 -5.242.546
Subsides en capital 127.390.978 119.107.938 8.283.040
Dettes a plus d’un an 306.325.915 291.741.087 14.584.828
Dettes a un an au plus 46.331.862 49.773.202 -3.441.340
Comptes de régularisation 30.782.766 18.272.496 12.510.270

Capital

Selon nos statuts, la part fixe du capital est fixée a 193 102 €.

Nous comptabilisons au 31 décembre 2014 un capital de 232.270 €.

Les variations s’expliquent comme suit:

¢ Une augmentation de capital de 28.202 parts par la Région Wallonne, soit 39.314 €;

e Des souscriptions de 1.676 parts suite a trois droits de préemption par des coopérateurs privés, soit 2.336 €;
e Des remboursements de 129 parts, soit 523 €;

e Des libérations de 332 parts, soit 39 €;

e Des cessions de parts pour 1.296 parts, soit 1.807 €

Pertes reportées

Compte tenu de la perte reportée de I'exercice 2013 de 27.205.571 €, et si I'’Assemblée générale décide de
reporter le résultat de -5.242.546 € comme demandé plus loin dans ce rapport, la perte a reporter s'élevera
au 31 décembre 2014 a -32.448.117 €.

Compte tenu de I'importance des réserves et de la hauteur des subsides en capital, il n'y a pas application
de I'article 431 du Code des Sociétés.

Subsides en capital

["évolution de ce poste s’explique par la hauteur des subsides PEI notifiés a ce jour. (cf. le point Créances a
an au plus). Ces subsides sont, conformément a la loi comptable, amortis au méme rythme que les inves-
tissements auxquels ils se rapportent.
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Les montants de subsides PEl inscrits correspondent au montant de travaux engagés (contrepartie en immo-
bilisation) a concurrence du montant des factures approuvées et subsidiées (payées).

II'est souligné que les capitaux propres s'élevant a 124.122.964 € contiennent un montant de subsides de
127.390.978 €.

Les subsides PEI restant a consommer au 31 décembre 2014 (cf. comptes de régularisation passif) sont
identifiés et s’élevent a:

= PRI = fiNaNCEMENT L. .cvtv it 5.116.206 €;

= ANCIage COMIMUNAL: ....vivieiv ittt bbb n s 36.102 €;
= SUDSIAES PPP .. 81.673 €;
= AULTES SUDSIABS © ..ttt 15.921 €;
= ZIP — fINANCEMENE: ..ttt ettt 102.988 €;

- Subside de recapitaliSatioN & ...........ccoveiiiriiircce e 3.500.000 €.
Le poste Subsides en capital est mis en concordance sur base des informations de la SWL.

Provisions pour risques et charges

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13

Provisions et imp&ts différés 12.481.560 9.534.122 2.947.438

Conformément aux regles d’évaluation, la provision pour gros entretiens et réparations s'éleve a 12.412.148 €
contre 9.460.956 € en 2013, ce qui se traduit par un complément de provision de 2.951.192 €.

Une reprise de provision relative aux prépensions a été actée pour 40.027 € et la provision s'éleve ainsi
a 75.869 €. Ce montant a été provisionné pour toutes les personnes bénéficiant d’une prépension et ce
jusqu’a I'age de leur pension.

Et une autre reprise de provision a été actée suite a la réception d’un avertissement extrait de role pour un
montant de 548.145 €, relatif au litige fiscal lié a I'ex-Versant Est.

Le poste Provision est détaillé comme suit:

= LItIgE PEISOMNEI L 1.ttt 236.779 €;
...................................................................................... 16.500 €;

100.302 €;

.............................................................................................. 33.598 €;
............................................................................................ 20.000 €;

= ProviSION POUI PENSION S 1.vviviiierivieteeet ettt 75.869 €;
- Provision Colit démolition APOIO/WAULETS : .......c.vevviviieieiiiiseesece e 2.326.685 €;
- Provision pour gros entretien et réparationS: ... 9.602.414 €.

Celle-ci se base d’une part sur un programme de rénovation des logements d’une durée de 16 ans estimée
2800 € par logement tenant compte des attributions durant I'année, et d'autre part, a la remise en état
d’inoccupés inoccupables a un rythme de 30 logements par mois a concurrence de 5.000 € par logement et
dont le programme commence au 01/07/2015 pour se terminer le 30/06/2018 suivant la durée du marché.

Les impéts différés

["évolution de ce poste suit en théorie I'évolution de la croissance des subsides comptabilisés, suivant les
regles en vigueur, mais il a été décidé de transférer la totalité de ce poste vers la rubrique Subsides en Capital
vue la situation fiscale (pertes fiscales) de la société et I'exonération fiscale existante.

Seuls les impdts différés sur la taxation des plus-values étalées est d’application pour un montant de 69.412
€ en 2014, contre 73.166 € en 2013.

Rue Courtil Mouton a Gosselies
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Dettes a plus d’un an

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13
Dettes a plus d’un an 306.325.915 291.741.087 14.584.828

Les dettes comptabilisées au 31/12/2014 correspondent aux extraits et documents délivrés par la SWL.
Les variations de ce poste s’expliquent par la technique de comptabilisation des subsides, qui apparaissent
en dettes et créances se compensant I'un I'autre, se composent comme Sulit :

e |es montants de crédits PEl s’élevent & 91.453.167 € au 31/12/2014 contre 89.916.842 € au 31/12/2013;
e |es montants de crédits PIVERT s’élevent a 9.966.300 € au 31/12/2014 contre 2.691.985 € au 31/12/2013;
¢ les montants de crédits CRAC s’éleventa 1.730.246 € au 31/12/2014 contre 1.796.143 € au 31/12/2013;
Le montant des autres crédits SWL s’éleve a 194.989.304 € au 31 décembre 2014 contre 188.440.187
€ au 31 décembre 2013.

Le montant des avances AAFS augmente & 7.555.468 € au 31 décembre 2014 contre 7.831.271 € au
31 décembre 2013.

Abstraction faite de ces nouveaux crédits SWL, nous constatons une augmentation de la dette a long terme
de la société malgré les remboursements, et ce, due principalement a I'augmentation de I'emprunt SWL
avances spéciales, qui croft de 9.658.218 € pour atteindre 23.767.411 € au 31/12/2014, compte tenu du
reclassement court terme de 940.444 €. Il s’agit des chantiers suivants:

Dossier Description €
119.040 | PEI 2005/0452 - Travaux de sécurisation - Cité de la Paix - Roux 618.160
119.165 | Rénovation de 102 logements - Rue Armée Francaise, 28 Juin, Carrieres, 22 Ao(t, Villers — Couillet 1.198.285
119.531 Conservation - 55 maison(s) - 64 appartement(s) - Rue des Gayolles n° 26 a 29-41 a 45-57 a 63 5 165.164

) (appartements) et 1 a25 - 30a40 - 46 a 56 - 64 a 71 (maisons) (Cité des Gayolles) - GILLY (CHARLEROI) T
Remplacement revétement sols commun et escaliers - Cité Poffé — Rue
120.305 E. Yernaux 1-2 et Hotyat 3 - Mont-Sur-Marchienne 4.811.601
120.863 Rénov. légere (-22.000 eur/Log.) - 144 appartement(s) - rue du Spignat 85, 197 291
: 87, 89, 91, 93 et 95 - MARCHIENNE-AU-PONT (CHARLEROI) '
Rénov. légere (-22.000 eur/Log.) - 208 appartement(s) - Rue Yernaux -

121.799 | o 6 Hotyat - MONTIGNIES-SUR-SAMBRE (CHARLEROI) 129.874

121.900 | Rénov. légére (-22.000 eur/Log.) - avenue du chili - MARCINELLE (CHARLEROI) 764.639
Rénov. légere (-22.000 eur/Log.) - 80 appartement(s) - Rues Paul Janson

122.018 | o\ pastur - MONTIGNIES-SUR-SAMBRE (CHARLEROI) 328,620
121.164 | Rénov. légére (-22.000 eur/Log.) - Diverses rues - MARCINELLE (CHARLEROI) 350.583
122.363 | Rénov. légere (-22.000 eur/Log.) - 69 appartement(s) - Cité des Gayolles - GILLY (CHARLEROI) 104.945

Onze nouveaux financements ont été contractés aupres de banques pour I'achat des nouveaux véhicules
utilitaires pour un montant total de 207.529 €.

Dettes a un an au plus

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13
Dettes a un an au plus 46.331.862 49.773.202 -3.441.340

Le poste le plus important dans cette rubrique consiste dans la situation du compte courant ordinaire de
la société aupres de la SWL. Le solde de compte s’éleve a -13.136.790 € au 31 décembre 2014 contre
-12.132.610 € au 31 décembre 2013.

Ce poste inclut également le solde du compte vis-a-vis de Belfius pour le CRAC pour un montant de 4.631.380
€ contre 2.155.367 € au 31/12/2013, ainsi que le transfert des montants non engagés sur des dossiers PEI
et PIVERT pour un montant de 1.340.663 €
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Six actes notariés ont été signés concernant les ventes de maisons, appartements, garages et terrains en 2014,
pour un montant total de 384.457 €, dont 25.511 € de remboursement de solde restant ddi aupres de la SWL.

['évolution de la trésorerie reste donc un point d’attention majeur pour la société dans I'avenir. La société
n'a pas respecté I'obligation de verser a la SWL le minimum pour I'année 2014

- MONANE @ VEISET ©uviviieeeee e ...12.793.534 €;
- montant versé (y inclus les VENtes MaiSONS) ©.........ccceiiiviiriiiiiirerer oo 12.457.365 €;
- (IffEreNCE NBYALIVE & .. 336.169 €.

Le poste Dettes a plus d’un an échéant dans I'année correspond a la partie en capital des dettes a plus d’un
an et qui doivent étre remboursées en 2014, et ce poste s'éleve a 12.269.855 € contre 10.902.082 en 2013.
Le poste dettes commerciales/fournisseurs a diminué, suite aux paiements de ces dettes I'année suivante, et
ce, grace a un suivi plus rigoureux des échéances de paiements (9.327.815 € au 31 décembre 2014 contre
11.175.950 € au 31 décembre 2013).

Les dettes fiscales, salariales et sociales se composent comme suit ;

= TV A PAYET Lottt 161.249 €;
= IMPOLS BT PrECOMPLES ©u.vvvvivieitee ettt 9.126 €;
- Rémunérations et provisions pour PECUIES de VACANCES ©...........c.veveverererereriiiiceeeeeeeins 952.983 €.

Les autres dettes comprennent principalement le trop percu de charges locatives 2014 aux locataires
(1.490.080 €), les réductions de précompte immobilier a rembourser aux locataires (40.624 €) et les loca-
taires en avance (948.482 €).

Il a été également comptabilisé une provision court terme pour le fond de roulement APE (73.714 €) et une
provision pour heures supplémentaires (136.101 €).

Dans cette rubrique, apparait également la dette envers la SWL concernant la gestion d’un immeuble « Les
Marais » dont la SWL est propriétaire (32.450 €) ainsi que la dette envers la Ville concernant la gestion
d’immeubles dont ils sont propriétaires (32.338 €), ainsi que la partie du financement CRAC préfinancé par
la SWL (1.660.839 €)

Comptes de régularisation

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13
Comptes de régularisation 30.782.766 18.272.496 12.510.270

Les variations de ce compte s’expliquent essentiellement par:
Les subsides PEl restant a consommer au 31 décembre 2014 sont identifiés et s’élevent a:

= PEL = fiNANCEMENT ...ttt 5.116.206 €;
- PIVERT — financement:.. ....19.360.397 €;
= ATE58 — fINANCEMENT ... 482.515 €;
= AE.54 — fINANCEMENT ..ttt e e 1.630.013 €;
= ANCIage COMIMUNGAL 1. . vttt 36.102 €;

= ZIP = fINANCEIMENT ...ttt 102.988;
- Subside de reCapItaliSALION I ... ...v.veiiiier e 3.500.000 €.
- la comptabilisation de produits a reporter pour 35.951 €;
- la comptabilisation de charges @ imPULEr POUT.........cooviiiiiiiiiererereee s 420.622 €.

Rue des Bieraux a Dampremy
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Les comptes de résultats

L'exercice 2014 se solde par une perte de 5.242.546 € contre une perte de 3.306.535 € I'année
précédente pour I'année 2013:

Voici un apercu du compte de résultats au 31/12/2014, comparé a la situation arrétée au 31/12/2013.

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13
Total des produits 47.177.622 46.836.808 340.814
Ventes et prestations 39.193.029 39.336.405 -143.376
Produits financiers 6.702.705 6.020.632 682.073
Produits exceptionnels 1.281.888 1.479.771 -197.883
Total des charges 52.787.300 50.286.389 2.500.911
CoUt des ventes et prestations 40.517.974 39.986.501 531.473
Charges financieres 9.024.979 8.964.749 60.230
Charges exceptionnelles 3.791.964 1.408.439 2.388.525
Impdts sur le résultat -547.617 -68.300 -479.317

Prélévement sur les impots différés 3.753 -139.293

Prélevement sur les réserves immunisées 363.378 363.378
Bénéfice/Perte de I'exercice -5.242.546 -1.936.011

Ventes et prestations

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13
Ventes et prestations 39.193.029 39.336.405 -143.376
Loyers 35.951.803 36.131.530 -179.727
Adaptation et réduction de loyers -6.055.896 -6.700.665 644.769
Provisions 4.920.452 6.240.085 -1.319.633
Frais récupérés 505.595 361.881 143.713
Production immobilisée 524.789 13.579 511.210
Autres produits d’exploitation 3.346.286 3.289.995 56.291

Colt des ventes et prestations 40.517.974 39.986.501

Résultat d’exploitation -1.324.945 -650.096

Le total des ventes et prestations (39.193.029 €) connait une diminution de 143.376 € par rapport a I'exercice

précédent. Les mouvements suivants doivent étre soulignés:

e Le loyer relatif a la part liée au logement s’éléve a 17.124.219 € contre 17.287.417 € au 31/12/2013.
Apres analyse, I'impact net s’éléve a 533.000 € suite a un glissement entre les loyers sociaux
du site Apollo/Wauters et les inoccupés;

e Le loyer relatif & la part liée aux revenus s'éleve a 17.258.129 € contre 16.383.021 € au 31/12/2013;

e |e montant du surloyer pour chambre excédentaire s'éleve a 941.785 € contre 946.375 € au 31/12/2013;

e Quant aux limitations de loyers, il est constaté que la limitation aux 20 % des revenus augmente de 37.287
€ pour atteindre 3.695.341 € contre 3.658.054 € au 31/12/2013, et la limitation a la VLN augmente de
338.370 € pour un total de 1.601.409 € contre 1.263.039 € au 31/12/2013;

¢ Quant aux inoccupés, les logements et garages inoccupés représentent une diminution du chiffre d'affaires
théorique de 1.738.963 €, en diminution de 30.688 € par rapport au 31/12/2013. Les logements inoccu-
pés atteignent 1.300.915 € contre 1.589.113 € au 31/12/2013, et les garages inoccupés représentent
321.555 € contre 108.668 € au 31/12/2013;

e Provisions: les provisions réclamées pour les charges et les consommations augmentent de 598.205 €;
I'estimation du décompte de charges locatives 2014 se solde par un montant de 1.441.194 € en faveur
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des locataires, sans tenir compte des remboursements de précompte immobilier. Le décompte de charges
2013 estimé au 31/12/2013 a 750.000 € en faveur des locataires s'élevent finalement a 2.100.270 €,
soit un impact supplémentaire dans le résultat au 31/12/2014 de 1.350.270 € compte tenu des inoccupés
pour 158.137 €;

¢ Une meilleure récupération des frais de 143.713 € est constatée suite a un suivi plus rigoureux et une
harmonisation de la procédure suite a la fusion. Il s'agit principalement de la récupération des frais de
justice, et des fournitures et travaux des états des lieux;

e |a production immobilisée a augmenté de 511.210 € pour un montant de 524.789 € contre 13.579 €
au 31/12/2013. Il s’agit principalement de la valorisation des matériaux utilisés par la régie ouvriére des
inoccupés et par des firmes extérieures, ainsi que la valorisation de la main d’ceuvre par la méme régie
ouvriere. Il est également enregistré des frais administratifs et de surveillance pour 48.428 €.

e Ladiminution de I'allocation du fond de solidarité SWL de 334.802 € (1.330.187 € contre 1.664.989 € au
31/12/2013); les autres produits d’exploitation sont principalement constitués des subventions APE pour
846.396 € qui augmentent de 71.153 €; il faut souligner I'augmentation des remboursements de sinistre
assurances de 92.644 €, ainsi que des subsides d’exploitation (référents cadastre et social principalement)
qui augmentent de 347.671 €.

Pour rappel, les regles de calcul des loyers font supporter a La Sambrienne la différence entre le loyer éco-
nomique (nécessaires pour atteindre I'équilibre financier) et le loyer social.

Coiit des ventes et prestations

CoUt des ventes et prestations 40.517.974 39.986.501 531.473
Matériaux et fournitures 551.510 824.511 -273.001
Services et biens divers 10.356.718 10.641.213 -284.496
Rémunérations et charges sociales 8.944.678 9.608.972 -664.294
Amortissements, Réd.de val., provisions 15.697.543 13.448.036 2.249.508
Autres charges d’exploitation 4.967.525 5.463.769 -496.244

Le total du colt des ventes et prestations (40.517.974 €) présente une augmentation de 531.473 € qui
peut étre expliquée par:

e Services et biens divers: la diminution de ce poste est principalement expliquée par:
- Une diminution de 251.373 € des frais d’administrations générales, tels que notamment:
- Imprimés et fournitures de bureau qui diminuent de 35.112 €;
- Les frais de téléphonie qui diminuent de 39.914 €;
- Les prestataires informatiques qui diminuent de 39.592 €;
- Les rétributions diverses et autres frais divers d’administration diminuent de 151.289 €;
- Le leasing de véhicules qui diminuent de 28.541 €;
- Les cotisations aux groupements professionnels qui diminuent de 6.848 €;

- 291.791 € de diminution pour les entretiens et réparations a charge de la société; précédemment,
I'ex-Logis Moderne comptabilisait les placements de chaudiéres et chauffe-eaux directement en charges
al'inverse de La Sambrienne, ainsi qu’une diminution du poste Récupération des indemnités sur sinistres
assurances. Ce poste a lié avec la diminution du poste Récupération des indemnités aupres des Cies
d’assurances;

- 2.367.932 € pour le poste Frais a charge des locataires qui diminuent de 33.849 €;

- 205.898 € pour le poste Intérim qui diminue de 122.032 €;

- 95.944 € pour le poste Emoluments qui diminuent de 77.073 €.
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e A contrario, certaines rubriques augmentent de:
- 51.373 € pour le poste Frais postaux;
- 19.471 € pour le poste Secrétariat social ;
- 7.526 € pour la consultance comptable et du Commissaire-réviseur ;
- 166.034 € pour le poste Consommations a charge des locataires;
- 84.717 € pour le poste Batiments administratifs & ateliers;
- 49.678 € pour le poste Entretien & Maintenance outillages et matériel roulant;;
- 56.722 € pour le poste Frais de publication et magazines).

e Le poste ‘rémunérations et charges sociales’ (8.944.678 € contre 9.608.972 € en 2013) est en diminution
par rapport & I'année précédente, suite a:

- La non-indexation des rémunérations en 2014

- Une diminution des charges de rémunérations employés due aux départs de plusieurs employés accusant des
charges de rémunérations importantes (Fiore, Joly, Herbet, etc. ..) et leur non-remplacement pour certains.

- Une diminution des heures supplémentaires réalisées

e Amortissements, provisions et RV : dotations aux amortissements suite a I'activation de chantiers supplé-
mentaires ; dotation aux réductions de valeurs sur créances locatives pour 3.498.863 € et une reprise
de 1.867.567 €; dotation aux réductions de valeurs sur créances a long terme pour 877.786 € ; dotation
pour provision pour gros entretiens et réparations pour un montant de 9.602.414 € contre une reprise
de provision de 6.295.533 € (cf. rubrique Provisions); une provision pour litige a été constitué pour un
montant de 232.482 €; et une reprise de réduction de valeur a été actée pour 40.027 €;

e Autres charges d’exploitation: moins-value sur créances locatives de 247.726 comme détaillé au point
sur les créances a un an au plus et le poste du précompte immobilier qui s’éléve a 3.770.973 € dont des
réductions a rembourser aux locataires pour 790.202 €; la cotisation forfaitaire s’éleve a 542.575 € et
la cotisation pour fond de solidarité a 355.180 €; les cotisations de mandataires publics diminuent de
20.356 € pour atteindre le montant de 22.576 €.

Produits financiers
014 | 4
Intéréts sur compte courant 1.316 306.865 -305.549
Subsides en capital et en intéréts 4.540.766 4.202.988 337.778
Subsides en capital PEI 2.140.117 1.459.930 680.187
Autres produits financiers 20.506 50.849 -30.343
Intéréts sur compte courant 167.725 504.355 -336.630
Intéréts sur emprunts 8.723.560 8.447.965 275.595
Autres charges financiéeres 133.694 12.429 121.265
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['augmentation des produits financiers s’explique d’une part, par I'accroissement du nombre de subsides
ouverts relatifs au programme exceptionnel d’investissement (PEl), et d’autre part, par I'amortissement du
subside a concurrence de la nouvelle regle d’évaluation s’élevant a 2 %. Pour rappel, la charge financiére
de ces crédits PEI programmés est couverte a 100 %.

Ce poste se décompose principalement comme suit:
- INTEEES SUDSIAES PR ... 3.796.484 €;
.................................................................................................. 84.316 €;

...................................................................................................................... 43.389 €;
263.887 €;

............................................................................................... 27.705 €;
= NEBIBES FRUBT L .ottt 11.657 €;
- Intéréts Subsides PEl — Capital:...........c.ovoveviieiicccccccece e 2140117 €;
- Intéréts Subsides PIVERT — Capital: ............ccovvviiiiriiiiriiic s 65.348 €;
S IEBIBES — IVBIS 1. ettt 91.737 €;

Les intéréts sur compte courant SWL diminuent de 305.549 € di au fait que le solde compte courant SWL
devient négatif pour atteindre -13.136.790 €.

Charges financiéres

Les charges financieres augmentent. Ce poste est composé comme suit:

= IEBIBES BX-SINL ..ttt ettt 3.112.874 €;
- INEBIALS SUM AVANCES SWL: ...ttt 136.375 €;
.................................................................................................... 373.826 €;

INEETBES PEL ..o 3.796.484 €;
..................................................................................... 84.625 €;

Intéréts PIVERT — partie NON SUDSIAIBE . ........ovcviiriiiicicreis s 28.208 €;
....................................................................................... 118.547 €;

INTErES SUM PrEtS SWL — A4 ..ot 7.331€;
..142.600 €;

...................................................................................... 745241 €;

- INtéréts sur compte COUraNt SWL: ......ovviiecr e 167.725€;
= INEBIBES 1BASING L 1v.vivvivieiecec ettt 15.410 €;
- Intéréts CRAC — partie SUDSIAIBE 1.........ovveeireeiiseee s 150.692 €;
- Intéréts CRAC — FraiS de DANGUE .. ..vcvvvvveviiicicct et 6.339 €;
= NEBIBES — AUITES . 1ttt 5.007 €;

Ces charges représentent un poids important et ne facilitent pas le redressement financier de la société.

Il est également informé que la société cherche a connaitre le détail de ses emprunts et avances aupres de
la Société Wallonne du Logement.

Fiestaux a Couillet

Rue de la Créche, Montignies-sur-Sambre
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Produits exceptionnels

Reprises d’amortissements, provisions 735.738 117.592 618.146
PV sur vente maison 297.978 1.327.054 -1.029.076
Autres produits exceptionnels 248172 35.126 213.046
Désaffectations 3.684.826 1.262.019 2.422.807
Autres charges exceptionnelles 107.137 141.420 -34.282

La diminution des produits exceptionnels s’explique d’une part, par une reprise de dotations aux amortisse-
ments de 735.738 € afin de corriger les dotations aux amortissements de I'année 2013.

Une plus-value sur réalisation d’actifs (vente maison) a été actée pour un montant de 286.738 € en 2014,
ainsi qu’une plus-value sur réalisation d’actifs (vente matériels roulants) pour 11.240 €.

Le poste Autres produits exceptionnels correspond principalement a diverses opérations dont notamment
175.933 € lié a une correction des subsides des années antérieures, a 57.818 € de correction de comptes
des années antérieures.

Charges exceptionnelles

Ces 3.791.964 € de charges exceptionnelles s’expliquent par:

e d’amortissements exceptionnels pour 3.684.826 € sur les désaffectations d’investissements suite a
I'activation des chantiers réceptionnés (3.049.122 €), a une reprise de dotations aux amortissements de
I'année 2013 (401.182 €) et a un amortissement exceptionnel de 234.522 € relatif a I'extourne comptable
du site avenue du Centenaire 123;

e | e poste Autres charges exceptionnelles correspond principalement a diverses opérations dont notamment
54.636 € lié a une correction des subsides des années antérieures, a 13.773 € de correction de comptes
des années antérieures;

e Une pénalité dans le cadre d’un litige fournisseur pour 35.299 €;
e des réductions de loyers pour 3.428 € accordées pour trouble de jouissance suite & des décisions de justice.

Prélévements sur impéts différés, Impots sur le résultat et prélevement
sur les réserves immunisés

31/12/2014 31/12/2013 Ecart ‘14’13

Prélevements sur réserves

. 914.749 211.345 703.408
et Impots

["augmentation de cette rubrique provient:

e De lareprise d'une provision fiscale suite & la réception d’un avertissement extrait de role pour un montant
de 548.145 €, relatif au litige fiscal lié a I'ex-Versant Est;

e De la taxation étalée sur les plus-values pour un montant de 38.542 € pour I'année 2014, li¢ a I'ex-Val
d’Heure;

e De la reprise de la taxation étalée sur les plus-values pour un montant de 290.047 €, initialement comp-

tabilisé en la rubrique comptable 13, lié a I'ex-Foyer Marcinellois, afin de mettre en concordance le point
de vue comptable et le point de vue fiscal ;
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En conclusion, I'année 2014 qui se solde par une perte de -5.242.546 € peut étre résumée comme suit:

¢ un résultat financier négatif de 2.322.274 € ou les charges financiéres représentent un poids
important et ne facilitent pas le redressement financier de la société. Ce poste est lié a d’im-
portantes avances génératrices de charges financiéres dues a un probléme structurelle de
sous-financement du secteur (cf. Risques et incertitudes);

I'impact du décompte de charges 2013 pour un montant de 1.350.270 €;

la diminution de 334.802 € de I’allocation de solidarité;

¢ des amortissements exceptionnels/désaffectations s’élevant a 3.049.122 €;
une dotation pour gros entretiens et réparations s’élevant a 9.602.414 €;

¢ une réduction de valeur sur créance locataire s’élevant a 3.498.863 €;

¢ des moins-values sur créances locataires s’élevant a 247.726 €;

¢ une réduction de valeur sur créance a long terme s’élevant a 877.786 €;

¢ des limitations de loyers a 20 % des revenus s’élevant a 3.695.341 €;

e des limitations a la valeur locative normale s’élevant a 1.601.409 €.

Proposition a ’'assemblée générale

Il est proposé a I'assemblée générale de voter le résultat de -5.242.546 € en résultat reporté. Compte tenu
de la perte reportée de I'exercice 2013, -27.205.571 €, la perte a reporter s'élevera a -32.448.117 €.

Les prévisions budgétaires 2015

Chiffre d’affaires 38.581.689
Production immobilisée 500.000
Autres produits d’exploitation 2.485.250
Charges d’exploitation 39.798.603
Achats de marchandises 750.000
Services et biens divers 12.456.242
Rémunérations 9.826.320
Amortissements 10.206.796
Réductions de valeur 1.5656.269
Provisions 250.000
Autres charges d’exploitation 4.752.976
Résultat d’exploitation 1.768.336
Produits financiers 5.790.202
Charges financieres 9.423.256
Produits exceptionnels 1.250.000
Charges exceptionnelles 606.618

-1.221.336

Résultat de I’exercice

Transfert aux réserves

Résultat a affecter -1.221.336

Exprimé en €
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Les données sur les événements importants
survenus apres la cloture de I’exercice

II'n’y a pas eu d'événement susceptible de modifier de maniére importante la situation financiere de la société
telle que reflétée dans les comptes annuels.

Justification éventuelle de I’application
des regles comptables de continuité

Le bilan de la société faisant apparaitre une perte reportée, les regles comptables de continuité peuvent étre
justifiées par les deux points suivants::

¢ |a société s’est engagée notamment dans un processus de réduction des colits et d’amélioration des
encaissements des loyers;

e 'appui financier de I'Autorité publique, principal bailleur de fonds de la société, ainsi que ses octrois de
nouveaux subsides.

Circonstances susceptibles d’influencer
le développement de la sociéte

A notre connaissance et sous réserve d'autres éléments, il n'y aurait pas, a court terme, de circonstances
susceptibles d’influencer notablement le développement de la société.

Recherche et développement

Durant I'exercice écoulé, aucune activité en matiere de recherche et développement n'a été exercée direc-
tement par la société.

Collaboration professionnelle avec
le commissaire-réviseur

Au cours de I'exercice comptable qui s’est cloturé le 31 décembre 2014, la société n'a pas fait appel aux
services de sociétés avec lesquelles le commissaire entretient des relations professionnelles pour des services
autres que de controle et des services en conseils fiscaux.
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Indications relatives a I’existence de succursale

La société n'a pas de succursale.

Risques et incertitudes

A court terme, et & la lecture des comptes 2014, La Sambrienne encourt deux risques majeurs:

e ’absence de politique de rénovation a moyen et long terme. En effet, étant donné que les nou-
velles sources de financement ne sont pas garanties et I'absence de capacité d’autofinancement de La
Sambrienne, les travaux nécessaires sur le patrimoine ne peuvent pas étre planifiés.

Un plan d’investissement majeur devrait pourtant étre mis en ceuvre dans nos logements afin de finaliser
leur mise en conformité incendie, d’améliorer leur étanchgité, leur stabilité, leurs équipements et leur
performance énergeétique.

e La situation financiére est inquiétante tant a court terme qu’a long terme.

L'enveloppe financiere prévue par le Gouvernement pour la recapitalisation est trés appréciable pour nous
permettre de tendre vers I'objectif de redressement financier mais elle est clairement insuffisante pour
retrouver I'équilibre entre les charges et les produits.

De plus, étant donné la réglementation en vigueur sur le calcul des loyers, I'absence de capacité d’autofi-
nancement de La Sambrienne et le sous-financement des programmes de rénovation actuels, d’importantes
avances génératrices de charges financieres doivent étre sollicitées auprés de la Société wallonne du
Logement. Ces opérations, indispensable pour remettre en conformité le patrimoine immobilier concerné,
aggrave considérablement le ratio « charges financieres / chiffres d’affaire ».

Communication concernant ’utilisation
d’instruments financiers

Communication concernant I'utilisation d’instruments financiers par la société pour autant que cela soit
pertinent pour I'évolution de son actif, de son passif, de sa situation financiére et de ses pertes ou profits.

La société n'utilise pas de tels instruments financiers.

Honoraires du commissaire-réviseur

Pour sa mission Iégale, les honoraires du commissaire-réviseur Joiris, Rousseaux & Co, Réviseurs d’entreprises
Associés se sont élevés a 28.142,50 €.

Des prestations complémentaires ont également été effectuées par le méme commissaire-réviseur dans
le cadre du suivi des opérations de la fusion des SLSP de Charleroi pour un montant total de 7.532,25 €.

Pour le comité de direction, Pour le conseil d’administration,
F. Azzouzi H. Imane
Directeur-Gérant Président
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COMPTES ANNUELS EN EUROS

Daanmination: LA SAMBRIEMNE

Formg juridique:  Socidte conpératiee & rasponsabiidg limitda

Adresse:  Foes Trieu Kaisin N TO Hoite
Coda postal, 6061 COmImng; Monlignias-sur-Sarmbrs
Paya: Balgiqua

Ragistre des personnas marakes (APLM) - Tribunal de Commerce da Mong-Charleral, divigion Charlerai
Adresss Inlemel:

Mumsano d'endrapriss BE 0<£01.561.459

Dt du ddpdl de 'acte congitall ou du document be ghes reeant mantionnant la dala de publication des

ALl constitulil an modilicalils) des staluls. 6022014

Complas annuels approgwss par Passembbis ganarale e 08-08-2015
at redadifs & 'sxercice couvrant la pancds du I Ot -1 2014 I au d1-12-2014
Exprcic préctdant du 01 -01-2013 Al d1-12-2014

Les maontants relatilz a l'exarcica précadant sonl identiques a ceuy publiés antérswrament.

Oacuments jointa aus présenls compies annusls)
Murmiéngs dies sections du documant nomalss non deposdas parce que sans obpab;

GiACERELGEREA GE4T.CHR42. G651, G552 G514, CHIBCHEITILCEITAGRCY

LISTE COMPLETE avec fiom. pranoms. profession, domicike (adresse, numero, code postal e commuimne) el lanclion
au sein de Menirepriss des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

AMORINI Luciano

Tierne das Foiges 18
S032 Mard-aur-Marchienna
BELGIGUE

Débuit da mandal 28-08-8015 bdminisateur
CHACHKOFF jaan
Rua tu Barceaw H51

B0 Marcinaka
Berdinue

Cxibut da mandat 16: 112013 fdmunigiraur
DELBEGLUE Banait

AuEne des Ganals 8
8001 Marcinals
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Didbnit da mandal: 28-08-2013 Vica-phesicden du Consall d'Adminisiration

DEVALK CHivier

Fua cu Goinet 22
B0 Jufre! (Charansl)
BELGIOUE

Dabut da mandat 28.08-2013 Adminisiratzur
DELISSE |sahslle
Fua des Champs oA

B2R0 Garpirees
5 = Fellalll=

Fin da mandat; 21-08-20494 Adminisirateus
FOTIA Gucepps
Fue Bat lea Mauing 79

a044 Foux
BeyGiolE

Daibut da mandal 28-08-2013 Administratais
HEMBISE Phiipra
Fug de L'instinl Dogrisus 58

0400 Jumeat {Charkersi)
B QIHIE

Dttt e mandal. 2A-05-2073 Administrataur

IMAME Hichaim

Raoute de Philppeeile 1840

SO0 Couibat

By GoUE

Dbt e mandat 28-08-2013 Prasidant du Cormal d'Adrmenisiralnn

EIMOT Frargame

Ayanue dia Vieuy Fréna 1
AR Geerpinnes
EELGHIIE

Dabut de mandat 22-053-2014 Adminigiraieu
LAMBERT Jacquas
Rua da Preglas 107

6260 Garpinnes
Brizioue

Ceibut da mandal 28083013 Adminisiraleur
LECHAT Jidisn
Fue Rossugno 9

8152 Moml-sue-Marchisnna
Berqioue

Dbt da mandat 28082013 Adminisirateur
LORENT Sienhame

Fue Crogued FE2
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5043 Ransas
BeLaInuE

Début de mandat 17-11-2014
MACCHIA Angelo

Fue te | asmes 152
B030 Marchearne-gu-Pond
BELOIOLE

Lt da mandal: 28-08-2013
MANDOUYRIER Ling

Rue cu Chanaig 154
5042 Lodalnesn
EELOIOUE

Duibat da mardal 260452013
PATTE .Llie
Fua gas Sabihas 7O

A2 Mar-sir- hEar: hierne
BF (eIF

Dbt da mandat 16-07-2013
FOIVRE Besnard
Cheussss o' Asse 32

Tas0 Enghien
BELGHIUE

Dbt da mandat 26-08-2013
REMACLE Maryss
Rue Gargnn 555

B000 Charanai
BeLioue

Ceibnit dda marsdal 168-11-2013
FIMCHART Jaan-Crauds
Fue o Hawvn B4

B2 Ladalinzan
BELGIIUE

Cébut da mandar 26-08-2013
TAYMANE Slephans
Fus MNeuwe 10

5032 Mari-gur-kiare enns
BELGIOUE

Dbt da mandat: 28-08-2013
TUTTOLOMOMNDO Jaan-Louis
Sama Avanua 18

8001 Marciraka
BeELGIOUE

Cibut da mandal 28082013
VAN AELET Emile

Adminisraieuw

Admnisirataur

Admmisirai=ur

Bdrunigtraiaur

Commssane

Adminigiraiaur

Adminiairater

L mimisirataur

hdminisirataur
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Fua Gartala 25
B0M] Marchsrme-gu-Fanl
B o

Dbt ga mangtal 26-05-2013 Administratour
VAMLAEKE Patnok

Fua des Pages 175
B0 Moncesu-sur-Sambee
By GIOUE

Bt do mandat 26-05-2043 Administrataur
VERCRAUYSSE Roland

Cote Amile Demouin 24
#2001 Monceiu-sur- Sariboe
BFy I

Dbt da mandal 26-08-2013 Administraiaur
VERHULST Satirs

Avrenue Alberd Yer 23

5032 Mont-5ur- Marchienng

B R

Cxbut da mandal 26-05-2013 Agdministraiaur

JOME, ROUSSEALK & Co ScPHAL

BE D450 £36 (92
Pue da la Bicha 18

1000 Mons
EELGinur

Ceabar da mandal O1-07-32013 Fin oe mandal 14-06-2018 Cornmissass
Faprasenis drathernenl oo modrsshement
&

ROUSSEALX BEARARD

AEVIBELR IMENTAEFRISES
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M* BE 0401 661,455 (B |
BILAN APRES REPARTITION
an [ Codes Eraices ERacich (rachdam |
ACTIF
ACTIFS IMMOBIIEES enen 366,674,270 356.735.953
Fraig d'@tablissaman Bl | =0 164,373 188,118
Irnarssbiilisatiang incos porelles 153 106,677 Bl B0E
Immmohilisations corparclies 58| 28T AES. 506 048 B55 686 395
Terrains =8 consthectors ] 344 127 293 341 457 452
Irstalintiors, mechnes of cublings =y 1.704 38 10
onbelior ef matbsied roulant 4 1,043 454 SR 524,
Lozator-financamant at dralls similaires = 1,755 962 1774 B0
Aitras immobdsations corporalies ] 2.445 135 1.141 852
It st s B0 COurs &l SCompes vereds T 15,200 338 10657 820
Imrmabalisatiane Tranciérea EdEE | | 23 B.ETE 118353
Enlrapnees bas 544 | M0A
Paricpaticrs Fa u)
Criances 1
Autres anireprises ave: lesqualies | sasta un an da
ATt ipaion 204 | 20
Parlicpatiens sz
Créances 23
Alras immobdgabons inancans Faqm EATE 17 853
Actions e pans T34 4 BSR G914
Créances g caulionmsmenis S numarains ETE 18T 1.917
ACTIFS CIRCULANTS L 154,232,308 134,055,500
Crémnces & phes d'un an = 138,327,320 110,537, 101
Craances comimensiales 0
ALTSE rEANGaE 1 138,337 320 1100837 1
Biooks of commandes en cours d oxdcadion i 4.37T2.724 I
Stocke O 4,373 =24 T T4
ApproviE onnements 3o 4FTTEE BED (44
En-couwrs da [y icabon b ) 3 a4 AGR 22T GaT
Froduits ins a3
Marchandises 4
linmaithes Sapinds & 14 vaple 25
.ﬁmmpmﬂ arsag =]
Carnirandas & cours dardaulicn ar
Créances & un an au plas A0 11.531.838 14.B4T Bi58
Crdances commearciales F1i] 1,560 304 2208 133
ALlTES TRANCES 41 2550 235 115517248
Placemanis de irésomerie nElns | sona
Aclons proprag &0
ALires olacemens E1SE
Valeurs disponibles s T.1E2 Fa2 4 B53 851
CGomptes de régularisation E6 | 4500 2,869,041 2.860.938
TOTAL DE L'ACTIF BONEE £.20.106.665 #90.821.553
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M* BE 0407 651,459 c2a
arn [ Todes Esnicin Lo o i
PASSIF
CAPITAUX PROPRES S 124.184.5649 121.500.546
Capital 5F ] 10 116,621 108.818
Capnal souscr| jle e A3 &Th 1R TET
capiial non s pale i 1156409 52 948
Primes d'émission 1t 1157 131457
Plus-values de réswmlustion b
Résorvca 13 28,960,528 28,354,303
Fasareg ibgaia T B2 428 62428
Résarvas indiaponiias im T 4B O 12484 255
Palr achions propoag 1210
Hulires 121 12 434 256 12 464 285
Fégaryan imiriunssss 132 444 1Y 16807 5%
Famarvas disponiblag 133
Beéndtice (Perta) reparté|al e 14 2448117 27208 871
Subsiden an capltal 15 127, 390.9TE 115,107 928
Auanee aux aesochkds sur réparifisn de lactil met 18
PREVESGNS ET IMPOTS DIFFERES 18 12 489 558 8534 132
Provisions pour risques = charges 1EOS 12412 147 B 460 956
Peraions =t obligations smilaires 180 T AGE 115 888
Charges fiscalas 1681 a0 144
Girossas réparations el gros enlratien 13 002 414 6295 533
ALlnes NECes of Chargas LE | e 2733804 2501 353
Irnipats dilfanés 168 i 1) Ta. 168
DETTES 1745 HE} 340,593 259,786,785
Daftes & plus &un an sal T 06,305,514 2691. 741087
Dattas lnancibres 170 304278 £A4d =1 695 925
Emprunts subondsnnss o
Emprunts ol ataires non subordonnés 7
Dhef e chia [ocalion-finsncamsrt o scsimiliey 172 L7 B85 AT 449
Etabbezaments de cradil i3 3 984 TR0 2008 401 247
Auires armpunks 174 1876 B850 I B
Ciafes commarciales 178
Foumisseurs 1788
Efletz & payer 181
ACOTINEE [BQUE LN COMIMandas 178
Aulres defies bk -t o 46 030 45 162
Dhestbes & i an au plus 438 i, BBl 48 320
Denes b plus dun an schsa dans larnda Eg| 4z 12,280 &35 10802 d6x
Daties financisnes 45 18,106 633 AR TEE
Elabbssamenis de crbdit FEE 19, 106 AL 23 i Faa
Aulres ampnunts 4
Dabas commarsiales A4 PIET BB 11475 950
Foumisseurs AAH 8,327 818 1175950
Eflstz & payer Fra)
ACOITILAE [BCUE U COMIMAndas 45
Duras liscales, saanales el sodiafes sn| 45 1,123 358 1,134 T8
Impie 45D TP0ATE 140 S84
RiErmunaralions a1 dharges sogioles 4540 BE2o0d e Tl
Auires dafios AT 4 500 02 337 8487
Comptes de régularication Bg | dsen 50,782,765 18372 498
TOTAL DU PASSIF |_1ove 520,106 668 4£30.821.553

84 RAPPORT DE GESTION 2014




M* BE 0401 661,455 a3
COMPTE DE RESULTATS
T T ERwoiCh pacedan |
Wentes et prestations TOTE 29,154,030 J9_ 336 408

Chilfra datlzres s1p | ™o A5 A3 556 a8 0as 8

Erccours de fabncsbon, produts iinks ef commandes

en cours dexdouiion. augmariaion (rbduction)

{0} s

Froduetion immobiksda T2 534 THE 13578

Avires phoduits dexpiailaban =8 [1N ] 3.346 236 5268 965
Coil des venies ot dea presistions S 40 517,878 38 588 500

Approvisionnements af manchandses B 551 510 a4 5191

Achais anrs 420 20y a0 533
S3gcks mcduchon (Rugmantation ) (+18-1 (Ce] TER EOE 23 ata

Sarvices &t bears dves a1 10.356 718 108481, 213

Famunserians, chams socales 8 pansions (+4-) min | 82 d.244 678 B A5 872

AP iESAmans & peacians o walaur sur raig

diabiissaman, sur imrnobibsalions incorpoetelles &

corpan e Ba0 2881 528 B340 G08

Peductione de valour sur Slocs, sur commandes @n

cours dexécution & sur créances commarciales

dotatons (reprises) (M=) EE14 2,540 678 {08874

Frowsions pour nequas g chargas: dotasons

(ulllizalions al 1apriges) I+14-1 B0 | 5387 3,490 335 4215 9

Auires charges d'expioiaran B0 | E4DE 4557 6327 EAG3.TED

Chames d'axpiiistion poriéas & Macil aw tire de irals

da [eehuElLTANIoN - 4T
Béndlice [Porio) d'oxploitation {14} e 224 Ba8 £50.095
Produits financiers = 6,02, 705 6020632

Produits des immobiliaators financiéraes i

Prodiits ges selds circidents =1 1318 305 865

Auires produlls ingnclems 511 | 7528 a.701 338 ET1ATET
Charges linancibres =11 | BS B0 BTE BLGE. T4a

Chames des daltes BA0 .55 28 L e b ]

Feduchons de yalgur 5UF Acils SRoUlanls Rulras que

DGR, COMIMEANdes 6N COUTE &1 Créances

commerciales. dosalions (repnssa) (+1#4-1 (=]

Auires charges Iingnclessa Bz 133 694 12 A2%
Béndlice [Perie] courantie] avani inpdts =) e 3.B4T. 218 -A.584.212
Produiis exceptionnels B 1281 280 147877

Rapnses darmorissements o de rddudions de valedr

sur immabshsations incomporeles & coporsies TED a5 Tag

Rapnses do reduchons de walaur sur immobilisabons

lirarci&mss T

Flapeises oa provisions pouwr degues e changes

sriapiaiveE TEE 117581

Flue-vabiet su paalisalion $acits rmobilsss TR 297 BTE 1327 054

Altras produils axtaslionnals S1) | TesdE 248 172 35 128
Charges axceplicnnsllas = 3,794,583 1.403.439

Amgrtigsaments al Mcucions de weleur axceplicnmnels

AL fras of Babdssamant, sur immoblisatons

Incorponeiles & corpored es (] J.684 826 1262 19

Raduchons de valer aur immobikslicons

lirarcismes B

Prisiglons pour nsquas &l chargss asceplionnels

datakons (ulilisabors) +14=1 BEZ

oo =l sur réaliGation d'achis rrmohilzés (o

Autras charges excepionnalles 511 | és48 107137 141 40

Chames samapiannsles pordas 3 Factil au fira de

frals de rasimicturason i ECE
Béndlice (Perle] de Nasersices avant impdls +1-) =E A AT -AL517.880
Prélavements sur les impols différés TR 3. 754 143,045
Transtert aux impdts différas a0
Impédts gur be resultat (+11-) sz | e -547.E18 58,290

Impdis B S66 1
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M HE 0401 661,459

Ragulansations d'impdis & repnses de pronsions
fiscales

Bonatice [Portel do Nexercies g
Préalbvamenie sur |os résarn e |mmunisses

Tramsfert aux réserves immunistes

Béndlion [Porie) de Nexercice & afiooter ()]}

Ga
Lcae ST Ewercacn tracndnn
T E4G 102 B 4T
=E0d 5,605, 2 -3 306530
e J61.3TE
B2t
SRS 5242 546 «3, 3046 538
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M* BE 0401 661,455 4
AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS
[ Todes Eraicis EEacice praceden |

Bénédioe [Perie) a affeoctier (TS 22 448 117 27 2088

Bénéhice {Para) de lexkercice & alfecher 1+ | seos 5,240 B .3 an8 a8

Bénatficn {Pareh reporé(e | de fexercice précident ES LN 2T 205 5T 23 B9 058
Prélénvarmants air les Hmm e

aUF A capial 4t ke prmes d'armigaken i |

Eir les rananas TeE
Affectatians aux capitoux propres eyl

au canitad of alk pimes demigson 5N

i ka rdsarva lagala o]

ALY BUTNEE MSareas [ Eed ]
Bédnaédbze [Pecio] 4 roporior ] 4 -32.448.117 -aT. X055
Inber seniion d'associés dans la peris Tl
Béndlice & distribusr B

Ramunémton ou capital i,

Admiresirabers ou gémnis [

Auings alocaiaires oo
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Me BE 0404 651,459 % |
ANMNEXE
ETAT DES FRAIZ D'ETABLISSEMENT
BT TR T eBICEs plecatard |
Valew compisble nette au terme do |'exarcica Zp OO O 185118
Mutaticns de I exercices
Pawives o frals engapés BOoE
Amorisssmants BI0a 46 503
Ailres Gead-1 | BOCd 24 TSE
Valewr complable nette aw terme de 'exercioe 2 164372
Dom
Frais de corgtituton et d'augmentation da capital, frves d'amissicn
@ampnunis a1 puires frais delablissemant =1 164 372
Fraia ce st charabon 204
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SF\ mbrlilenne

" BE 0401 661,455 o527
ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
BT ST Exalces pracagant |

Emcmm BREVETES, UCENCES, BAVOIR-FAIRE, MAROUES ET
ORCITS SIILAIREE
Valowr d'oequisniion au terme de Uecercicn Bogap KRR 34'3-1“]
Midatione do |exercioo

Acquisiions, y cornpne i2 produstion mmoblissa BOSE 57.126

Cagsiong al gésaifastalions goag

Transtaris duna Fursgus 8 e sl LEd-1 | Bl42
¥alew d'aoquisition au terme de Focercion Bosa 3aT 610
A mortissements o rédections de valaur au terma da exarcica nizap HOCR O 25 503 I
Muisdicns do Faxercios

Ak Barz 38 240

Rapria Bl

Acdus detiers RO

Annulds & la suite da cessians e désallecinions B

Transiris o'une nubrigue & une sutre {eidad | B2
Amortissamenta of rédections da valaur au terme da Magercica Biag 290 533
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERGICE 11 106 577
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M BE 0401 661,459 CH2d
Cooes EamrCion Fenicks precenant |

ACOMPTES VERSES
Valewr d'noguisdicn ou terme de exercioe poSap OO W #13.518 I
Muiaticns da | ooercice

Acqusiions, y compns B proagustion immabdiséa BOZd

Cazsiong al desalractalicns BO2d E13 515

Translarls diuis rubngue & e e -7 | o4
Valew dacquisiion au terme de l'exeralos BS54 o
Emortissemnens ot réductions de valeur au toome de Nexoercica niEap L I
Mitations da Faxercica

ACHs BOTH

Fapric BIB4

ACjLis de liers: BO

Arnckds B S sule da cassions el desallactatonmns B0

Tramshrss dune rubrigoe & una autre (=1 | Biid
Emortissements ot réductions de valeur au teeme de Nexercice B34
VALFLUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE 213
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M HE 0401 661,455 o531

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

BT ST Exalces pracagant |

TERRAUINE ET CONSTRUWCTIONS
Valewr d'acquisition au terme de Pexercics #AP RN 478,135 401 I
Mutaticns de Pexercice

Acqudsitions, y cormpris b produstion immcbilise BHE] SA7E TS5

Cassions el désalfactations BT 150498 018

Transdarts d'uns rubnque & e & il || B84 18388 T12
¥aleur d'aoquisdion au terme de Uexercice A1 405 252 090
Plus-values s tarme de ‘cxercize m2EP MR I
Mulmtions de Iexercice

ACHios ga11

F.I?JHE-B'-E o8 als 2y |

AR ldes B2

Transtépses duna rubique & we aulre CEM- | B241
Plus-valucs mu terma de 'exercion =LY
Amuortissements ef réductions de valeur au terme de Pesercice BIZIP AN 13467008 I
Muistions do | exerckoa

Ackha BETY 12898307

Rapris B2R1 B8 TO0

Acquis de ters B2

AnnuEs & la suite de cessions & desatfeciamrs AA & B06 QPG

Transiirgs Fune nibnigue & une otre Gedden | man
Amortissements g réductions de ealaur au terme & Nexercics B 142925 497
VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE 22 S44.127 393
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M* BE 0404 651,459 DILRL Ay
Cotea Erercioe Fenicks precenant |

INSTALLATIONS, M&CHINES ET OUTILLAGE
Valewr d'noguisdicn au terme de exercioe AigapP OO W AE5.470 I
Nhriaticns da §ooercics

Acqusiions, y compns B proagustion immabdiséa pigz

Cassiong al desalractatichs B2

Tranaders d'ure rubigus & uhe aule -1 | pigs
Valew dacquisiion au terme de l'exeralos 15 SHE 428
Plus-values aw terrme de 'exercios n2gap L I
Munations da Faxercios

ACMiEs B2

Acejuises i larg Bazz

Arines gaaz

Trarslérbes d'une rubmges-a une aulre fel-) | BZ42
Phes-vrlues au terme de 'exeroios A5
amortissamenta of réductions de valeur au terme de Fexercics el F RO J43.320 I
Mustions de Faxercice

ALME BE27R 14404

Rapiis Eagn

Acquis da liers B2

ARRUSE & |a Suiks da cassions el déeallasialions Eane

Trangiéras ofune rubrigue 4 ure sutre M | BRe
Amortiesemonts gf rédusctions de valeur au terme da Nexarcica [ F 262 734
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE | 21704
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M* BE 0401 661,455 0503
BT Erarcioe Eemichon prectoen |

MomiLEsE BT MATERIEL BOULANT
Yalewr d'noguEsdion ou terme de Cexercioe A1gapP OB W W 2.553.385 I
Muiaticns de | exercics

Anquisitions. ¥ sompng i proadustion imimabidlissa B1Ed 585 440

Cassions al desafactaiicns BtTa

Transtaris dire rubisgos & e alime +%-1 | Biaa
Yaleur d'ooguisdtion au ferme de F'oxveroios B1g 3038 83k
Plus:valucs ou torme de 'oxorcion uz5aP OO I
Musdations da I'axercics

ACHESE B213

Acwjuiges de ls Ezz3

A es B233

Tratebipbas dune rubiges & e sulie (M- | 243
Plus-welucs mu terme de 'exercics IS
Amortissemants ot réductions de valeur au tormae de esercics BAEAP HERO R 1, 964,861 I
Mutaticns do | exgrcice

ACDAE gara 177580

Hapris Boga =R

Acquia de liers BET

ARPLEE & |a Sulla da cassions ol désallaciatans BaRa

Transdéres &'une rubrigue 3 ura aulrd Cewd-n | B34
Emortissements al réductions de valour au terme da 'esercica (o 2.085.371
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE 24 1.043. 484
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M* BE 0404 651,459 Chad
Cotea Erercioe Fenicks precenant |
LOcATION-FINARCEMENT ET DSOITS SIMLAIRES
Valewr d'noguisdicn ou terme de exercioe A gaP OO W 2.3E3.601 I
Nhriaticns da §ooercics
Acqusiions, y compns B proagustion immabdiséa Bigd 4 843
Cassiong al desalractatichs B1Td
Tranaders d'ure rubigus & uhe aule -1 | pid
Valew dacquisiion au terme de l'exeralos B 2,388,634
Plus-values aw terrme de 'exercios H2gap L I
Munations da Faxercios
ACMiEs B214d
Acejuises i larg B3z
Arines 2234
Trarslérbes d'une rubmges-a une aulre faeil-) | BZdd
Phes-vrlues au terme de 'exeroios 204
amortissamenta of réductions de valeur au terme de Fexercics Ba24p F RO GO, B I
Mustions de Faxercice
ALME B2Td a7 56R
Rapyis B2m4 21.808
Acquis da liers B2
ARRUSE & |a Suiks da cassions el déeallasialions Fans
Trangiéras ofune rubrigue 4 ure sutre M) | B4
Amortiesemonts gf rédusctions de valeur au terme da Nexarcica (e E34.57F
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE o 1.7
DamT
Termaing of consiruaicng 250 1,763 b6
Instaliations, mochines et ouillisge 261
Modsilier el matdeiel roulani hE
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M* BE 0401 661,455 0535
BT Erarcioe Eemichon prectoen |

AUTHES IMMOBILSATIONS CORPORELLES
Yalewr d'noguEsdion ou terme de Cexercioe A1RaP OB W W 1.318.883 I
Muiaticns de | exercics

Anquisitions. ¥ sompng i proadustion imimabidlissa BiEg 1320965

Cassions al desafactaiicns Bt7S

Transtaris dire rubisgos & e alime +%-1 | BiRs
Yaleur d'ooguisdtion au ferme de F'oxveroios 8195 ol
Plus:valucs ou torme de 'oxorcion e} L 18) OO I
Musdations da I'axercics

ACHESE B8

Acwjuiges de ls EZzN

A es B235

Tratebipbas dune rubiges & e sulie (M- | Bods
Plus-welucs mu terme de 'exercics #AIES
Amortissemants ot réductions de valeur au tormae de esercics BAZSP HERO R 175.061 I
Mutaticns do | exgrcice

ACDAE B2TE 13763

Faprie B2B5

Acquia de liers BRGS

ARPLEE & |a Sulla da cassions ol désallaciatans BARS

Transdéres &'une rubrigue 3 ura aulrd Cew-l | Bns
Emortissements al réductions de valour au terme da 'esercica [(RPL) A8E B3
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE a5 2448135
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M* BE 0404 651,459 CRA6
Cotea Erercioe Fenicks precenant |

[MMOBILISATIONS BN COURS FT ACOMPTES YERSES
Valewr d'noguisdicn ou terme de exercioe A AR OO W 10.857.620 I
Nhriaticns da §ooercics

Acqusiions, y compns B proagustion immabdiséa BiEH 27 598 455

Cassiong al desalractatichs B1TE

Tranaders d'ure rubigus & uhe aule i+3-1 | piee -2 DAG BET
Valew dacquisiion au terme de l'exeralos 6154 16,200,338
Plus-values aw terrme de 'exercios n2dap L I
Munations da Faxercios

ACMiEs B218

Acejuises i larg Bazs

Arines 2235

Trarslérbes d'une rubmges-a une aulre fel-) | BZ48
Phes-vrlues au terme de 'exeroios A58
amortissamenta of réductions de valeur au terme de Fexercics il F RO I
Mustions de Faxercice

ACMe B2TE

Rapiis Eaps

Acquis da liers E296

ARRUSE & |a Suiks da cassions el déeallasialions FaDE

Tranghérds une rubrigue 4 urs autre e | B8
Amortiesemonts gf rédusctions de valeur au terme da Nexarcica (ke
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE o7 16_200_388
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M HE 0401 661,455 D543

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

BT ST Exalces pracagant |

AUTHES ENTREPFRISES - FﬂHTI‘EIF.lm. ACTIONS ET PARTES
Valewr d'acquisition au terme de Pexercics R ] RN 9.918 I
Mutations de exarcice

Acquisitions 8353

Caszions al retails BATE 4 G5

Transdarts d'une rubngue 3 e s i) || B3ER
¥aleur d'aoquisdion au terme de Uexercice ass 4 550
Plus-values s tarme de ‘cxercize B453P MK I
Mustione de Iexafcice

ACiEas 8413

F.I:?qIJE-B'B o8 als B423

AR e A433

Transiérdes duna rubiqus & e aulre Ce%y-0 | B443
Phus-valucs mu terma de 'exercicn B453
Réductions de valewr su terme de 'exercice Bszap AN I
Minstions da | exercica

Ackaes B3

Rapnsss R4A3

Acquines o= hens Ad0a

AnniEes & = surle de cessons &t relraits REGA

Transidréas dune rubingue & e aulre fedd-d | pmia
Radustions de yalaur gu terme de |'exersice a5
Momana non appelda au [eme G0 Neers e aERIp SO M 00, I
Mutations de [exercioe (&)=} | 8543
Moniania non appelas au termo de Pexarcics ua5d
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE =R o G858
AUTRES ENTREPRISES - CREANGES
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'ENERCICE BHERP RO M W, 1.917 I
Mutations do |'axarcion

Agditions BEE

Ramboursamants BEEI

Faduchong de valaur Roltas BEDA

Faduchone de valeur repnsas B513

Celerancas oa changs (+w-1 | BE23

ALras {+M-1 | 8833
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE DS 187
AEDUCTIONE OE VALEUR CUMULEES SUR CREANCEE AU TERME DE
L'EXERCIGE n6ad
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESURERIE - AUTHES PLACEMENTS

fctions of parts )
Valkir complabis augmsnias du meantant non apoeia
Momant non appsls

Titrea & ravamn ks
Thras & revand fixe fmis par des slabissame s de cridil

Comptes a ferme détenes suprés des Sablissements de crédit
Ayas une durde risidueile ou de prdavs
ofun minss au plus
da pliss dun mais & U A Eu pls
o plus d'un an

Butres placament s de irésoreria non rapris ci-avant

CoMPTES DE REGULARISATION

¥entidation de ka rubrigue 48009 de Pacti si celle-oi représents un montant imporiant

Charges & reparser - irdSrEts sur majeraton
Charges & mporier

Rédchalonnemant inbandts

Fridists acqas

BT Eiarcion ERAICIcH preenoar
g1
BEET
BERZ
L=
B
L=
ARAR
BT
BEAD
BEET
BT
1. 488 003
AELEID
@43 86T
TE A0
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONMNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capaal souscrit Au teeme de Maxercioe
Capial souscrlt AU terme de Mexercice

Modifoations au Gouns de Maxercioe
Aligrnantation die captal
SolsEplion
FlarnbaLnss mant
Libaratiars
Ce=sions 4= parts

Fepréseniation du capital

Catbganas dadions

ACHONE Nominalees
ACHONE SU POreUn 200 demalarialisees

Capital non libéré

Capfal non appalé

Capia appeld, non versd

Acionnaires redavables de iodration
Ville gdg Chaneeg|
CRAS de Therero
Commung da Qarpinnas
CFAS de Gerpriran
Frownca ou Hairaud
Fegian Wallkhnne
Auires

fctiona propres
[taruies par ko socitld ele-méme
Montant du capital détam
Mombra ashons comespandantas
Dtanues par ses fAsks
Mortaet du capital détaru
hiornbre dEclions cormesapondanss

Engogement d'eémission d'actions
Suie & l'eamraom de drofs de conversicn

Momlant des empaunts converfiblas an cours
Moplant du capilal & sowscring

Mombea mae mum comaspondent dactions & Amaine

SBuike & Pexercice da draits de soussiplion
Mombra de dioils de seuscnplion en arcualion
Montant du capilal & sousoring

Mormbra maximum corespondan d'actions & dmealioa

Capital miarisé non souscrit

Parts non représematives du capital
Réparlilion
Mombra de parts
Momba tha vl qui v S0nd aljachdss
Wentilahen par actannaie

Mot e pans dleoues par |a socld ella-mamea

Mornbra de parte délenweas par les fikslas

LineE

Ernrcias

faaln
Tk

AEEERE RN
FdE ETE

EEE

Momants

Momioie dachians

BT o2
BF03

35314
2335
523
-
-1.807

EEE RS SR
NN,

28,202
1.675
124

1. 258

168 821

Hies

WiFia m non- an paik

AOTEATT appaid Nom Yarsd

w01
2713

115848
RO RN,

48 335
4542
101
471
15500
a4 491
ArTe

A

Liklag

orzl
araz

7E
8ra2

frpnl
aral
o7&z

8785
a7&8
ET&T

HrA1

BT

angl
ansa

771
ATE1

STRMCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE LENTAEPRISE A LA DATE DE cLOTURE D SES COMPTES, TELLE QU'BLLE RESULTE DES
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DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTAEFRISE
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PROVISIONS FOUR AUTRES RISOQUES ET CHARGES
S
VENTILATION DE L& AUBRIGUE 1635 DU PASSF 5l CELLE-G] HEPREGEMTE UM MUONTANT
IMPORTANT
Promision démolton &pallofauters 785 6L
Provsion Iitige pers ool 312 544
Frialon [iige kimisssuns 17000
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
BT Erarcia
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGENE & PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DMREE
RESIOUELLE
Deftes & ples un an dchdannt dans Eannss
[afes Nnancloies anhi 12 268855
Emprura suBannngs a811
Empruirts obligateres non subardonnés BEP1
Diet{e= da |ocation-financamant o asimilsas 8851 120783
Elzbbmm=meanis de credil &84 12 145 122
Auires ampiints A851
Clafas commerciales ARET
Fraimisseurs BT
Etfets & payper LLLT
ACOITEHEE TR BUT COMmmantdsas BEE
Aiilras datles a5
Total des dettes o plus dun an échéant doms Fannés a2 12. 962055
Deftes ayont plus d'un an mais 5 ans au phes & courir
Daties tnancibres L 51133 030
Emprunis subondonngs aniz
Emprurds chligatares non subordonngs A2z
Diefles da location-linancamart o asamiléas ag3z %5.352
Elabiesamsnia da casdil 8842 GO BT T3
Builriss armpiusts ELLE 435 4215
Dlafas commeancialss 8857
Foumisseurs BAT?
Effets & paynr annz
ACOMEIES IRLES SUT COMIMANGEs oRaz
Autras dafles nEnE a8 050
Total dos defes ayant plies d'un an meds 5 ARe AL pes & cours a312 51.178.060
Dettes aynnt plus de § ans a courir
[iates inancitres ASaA SRL 146 B
Emprurts subordonngs ania
Empnints o staires non subandonnis anza
Diefies da location-financamand o assmilées an33 307 853
Etabrssamanis de crddil 8843 53 718467
Bijires armpunis BEG3 1 437 524
Diames commarciales BES3
Froumigesurs 8873
Effets & paypar BEED
ACOITEINGE MEOLIE SUF DOMMmLandies TR
Aliras dalieg jL=lak]
Total des dettes ayant plis de 5 ans 4 courie 5513 255,146,854
[T LT
DETTES GARANTIES
Disless garanlies par leg pouvaing publice belgss
Ciatias linarcisres H031 110082 162
Emprurts subondonmés BOE1
Emprurts obligataires non subardonngs Baai
Detles da lccaliondinamamart o assimilios a5
Elabissamenis de cradil B 11909z 182
Buires amprunke BT
Danes commercales a1
FreimiBeeias 2291
Eteta & payer SO0
ACOITEIaE recls SUF Commandas 2011
Damaes salasioles o sosales B
Autres daties 2051
Toial des defies garanties per les pouvolrs publics belges B 110,083, 162
Deftes garanties par des slrelds réelles canstiiuées ou mdvocablement promises aur les
gedile de entrepriss
Diaiias linancienes ok
Ermprurts subonionnas BUa2
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£59

Emprurés oblgatames non subardonnes
Dieties de localion-fingncemerd of assmilbas
Esnblissaments de cridil
Aultres ampadnts
Dabias commercales
Foamigseurs
Eflets & papsr
Arorrpies (egus s sormmandes
Cattos fecales, salarales of sociales
impdits
Rémunarations af charpas sociales
Avirag detles

Total des deties qgararilies par des slratés réelles constiiudées ol Ersvacablemenl promsses

aur |es aclite da Maiireprias

DETTES FISCALES, SALAMALES ET SOCIALES

lrmgedits
Datos fmeales dchuas
Dates fiecales non schues
Dabas fecalss asiméas

Feémundrations o charges soclales
Distias dchues snvers | 'OFaca Mationsl da Secunss Socee
Auiras defles salanaias ol socales

CoMPTES DF REGULARISATION

Wenlilation de la rubriguee 49203 du pasell i celle-ci représeme un montant important
Sub=ides non encote alleciés e mon iguidds
LNanges a imputar
Frodhidta 3 reporiar

[T ST

CodoE EHHI‘D:'

#ITT B2 8EF

=
Exproce

A0 325815
420 6
35 851
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FESLILTATS 'EXPLOITATION
BT Eiarcion ERAICIcH preenoar
PRODUITS D'EXPLCITATION
Chitfre d'effairea nat
Vianglation par catsgonie d'achvils
Loyyars et femauances 35 221,854 3603231
Ventilaten par marche: géographigua
fuulres produite d"eaxploitation
Subsices d'axploitaton af Momanis compensaioires ohlenus fes
polnvaine publics Taly 2B305TT 2835510
CHARGES D'EXFLINTATION
Trovaillaurs pour leequeds Pantreprise & Inbrodult une gécinration
CIMOMNA ou qul sort Inectis & regietre géndral du personnel
Mambre lois & 1 g5le de ddlue a1 181 168
Effecir imeyan du parsonnel caloud en douivalents wmps clan paes 17e 120
Mambra o rwres eflectivement presibes 50Ra 252 860 233 874
Frais de personne|
Rémimisations ol avariages socaux dimcts B2 B T3an 431 A0SR Sdf
Cotisalions paronales d asELRNOSE §O0E ks 1] 1597 eeR 1858 504
Frimas parorakas pour Resurances axrekinalks g2z A6 THE AG1 858
Aliras irals de personnal B2 19475 5ET.TeF
Fansione de 'airpifs el de survks EQ4 L] 25081
Pravisions pour pensions et abligations similaires
Cafaticns junlisations of regnsas) {EM-] | BAS G =i
Réductiona de valaur
SI Fi0ckE B CoMmIMandas |an opes
Logen B0
Feprises g1 322549
Sl raances Sommerciales
Ayl Fip 4414 245 128057
Regirsas BFii3 1 BETEED 2037 1848
Prowisions pour rieques of charges
Consliiutions 5118 QB34 agn G43F 133
Liikssitions @ reprses B11E 8335 560 2215183
Biulres charges o explobathon
Impis &l e relalils o Masplotaton B4l o 7a8062 3771 435
Biilres Edl1& 1,078 468 1892 1y
Personnel inférimaire of personmes mises a la disposition de
l'entreprise
Mambea olad & la dale da il Sogn
Marnbaa moyan calowé en Gguivalents temps plen 5057 3 @
Rarnbaa of haires etlactivament prastées 6064 5 AT B 161
Fralg pous enireprss E1T 205 858 JET B0
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATE FINAHCIERS

fires produite financkars
Subgides accordss par les pouveirs publics atimputés sy comate ¢a
raeLas
Subedes an capial
Subeidog an indrans
VERGIEEIN das aubes produss lirancers
Inleedie crisdileurs
intérdis morsicres sur dégravamant liscal
irmgrits at magomtions sur créancas (ooatanas
Agfires

Amoriiseament died [rale damission demprunts o des primes de
rembouraamant

Intér&ts inlercalaires porieés & Facti

Réductions do valowr sur aotits ciroulpnis
Achies
Raprises

Ausires charges Hnanclises
Msriant de Tescampis & charps da l'antrepnes B 16 pdgaciaron de
Giaancad

Pr'-'.l‘l'lﬂl:_ll‘l'ﬂ @ oaraot &ro fnanckor
Cestaticns
Liiissticns ot reprses

Vantiation deg auires charngas linancras
Irieness. o redard 10Urmisseurs
Fanaind nanclre
auires

RESULTATS EXCERTIDNNELS

Wentidation des nutres produlls exceptionnss
Flugvakie rdaisbes sur ventas daciis
Divars
Farise & b dotation sur amorlisssmans

¥entidntion des nutres charges exceplionnelies
Dasmifecingion
Alignament at indemnisations localninms
[hvers
Diatation s amortissamards

BT ST ExalCiw [aeaian
E1E5 2503 85 1.781.985
o125 4 (3704 3. T2 A42
1318 306885
20333 44 g5
¥ 3443
LI o3
E5DM
6503
palg
LG
B53
ol
it
at.3aT 12428
P 108
3189
ERAiCes
297 978
248173
TI5TAT
2203 844
A40a
103 7o
401 152
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LR

IMPOTS ET TAXES

IMBGTS BUR LE RESULTAT

Impdts sur o résultat da l'exercice
impdls at precomEies Qus o Yarses
Excadans ¢a varsaments dimpdie ou de présompies pond & el
SUpoKmenie d1mpdle: astmes

Impdis sur be résultat d'ewercices amdrisurs
Suppliments dimpdls dus ou yencis
Suppments dimpdis estimés ou provisonnis

Principales sources de deapaités antra la bindfice svant impdts, eaprimé dans les
comipdes, o b bdndli cn lacabbe astimeé

=R

2104
2135
9138
213y

2138

HE
b

Incidence dee réxultnte sxcoplicnnels sur ls montant des impdes sur e résultat de Mexercice

Sauroes de lalences liscales
Lalsnces acives
Paries fiscalas cumukes . déducttias des béndlizes facabies ultdraurs
Luires AlSrcas BClives
Eaduciion pow captal & nsqua repoiabla
Teecakon armale pus-values sur raalsaton 9'ecig

Latences passives
Vardialion des |slencas passes

=X

wal
fag

B1a4

1808 344
§ BER BEE

303, 708
- AR

EAuiCicn procaoant

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTE A CHARGE DE TIERS

Tanies gur |a valeuwr sjoutés, portées en comple
& I'Enirepriss (déducibles) I 45
Par Fenireprsa 148

Montans retenus i change de tices, oo titre de

Précompbe professionne| G147
Précompts matibar g148

1084 183

1 500 504
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

RAHAMTIES PERSOMNELLES CUMSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT FROMISES PAR
L'ENTREFPRIGE POUR S0RETE DE DETTES OU D'ENGAAEMENTS DE TRERE

Dom
Efats Ja commedtss an droidation endessas par Fantfannss
Efeta da cofmenta an dicilalion irés ou avahsas pas 'anireanas
Martant maxmurm & canaur mhce duglsl Oeulres sngagamants e e sonl garanhs par
Fenirepnss

GARAMTIEE REELLES

Garanties réelies conatitutes ou irmévocatloment promises par 'entreprise sur sos actits
propres pour airetd de doftes of engagaments do lentrepsrisa
Hy pothsiguas
Valeur somplable das rmmeubles gravis
Meorlanl dea |'|I‘EE-!'IP'III:II‘I
Gages sir fands da commerce - Mantar de Minscription
Geges sur dauvires actifs - Yaleur complakble des actis gapés
Slmies constbubses sur achss fules - Wontand ces achifs an coiese

Garanties roalles constfutes ou irmdvocablomant promises par Fenfraprisa sur sos actits
propres pour sired de deftes of engagements de tiers
Rypoihaques
Valeui cormplabla das rameublas greves
Menient da Mrssdption
Gages aur fonds de commerca - Montar de Finscripion
Gages s davtnes Actifs - Valeur complatle des actis gagés
Slnelis conshiudes sur achis futurs « Montand ces aclifs en oo use

BIENS ET VALEURS DETEMUS PAR DES TRERS EH LEUR MOM MAIS &L RIBOUES ET PROATS DE

L'ENTREPRIZE, S1LE NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DACCANSITION OO BILISA TIOHNE

ENGAGEMENTS IMPOSTANTS DE CESSION DYMMOBLISATIONS

MARCHE A TERME

Marohandises sohetdes (& rooowodr)
Marchandises vendues (i liveer)
Devises nchetées (& resevair|
Davwimbg vendues (& Hvrar)

TR

&3

9150
83151

#3153

a1a1
T
181
ERET
F2m

3ia2
1T
R L
e
Ha

A
214
213
g218

ENGAGEMENTS AEGULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A& DES VENTES O PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITHiES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Parke non subsic se det emprunts kg erma | 20B 45T 5TE

Contre

Litige persannal Indermnitd compensaiose da préavs Brut
Litge pessonnel EOmMTEge &l Injares

Liiga pesscnnel  Indemnid de procadyrs

Litiga pereonnal - OMNSS Paironale

Loceiairag diveErs contantiaus lecalile

Feumizgeur Ciwars comendaux {Marche pubic, emeurs projecsionnelies, Fige instakaion)
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Locatain=s Troubles de Jouissance subi par looataire
Lrﬁgl- peason Indemrité compansaoire da préavis
Litige persomnsl Frma da fin d'annds

Litige pesscnngl Pécuiles de vaCanoss

Litigger peamcn el Rémurdration

BEMEINS AESITANCE peane B

Simisire assurance  ndcupalion sinsye

LE CA% ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU BEGIME COMPLEMENTARRE DE PENSION DE RETEAITE OU DE SURVIE INGTAURE

&l PROFT DU PERSONNEL OU BES MAIGEANTS ET DES BESURLS PRISES POLUR N COUYRIA LA OHARGE

[ Coie

Eznrcka

PENSONS DOHT LE SERYICE INCOMBE & LENTREPRISE FLLE-MEME

Monian estimé des engegements résufinnt de presiations déjh effeciudes 220
Bases o méthcdes de cote estimatan

MATURE ET ORJECTIF COMMERCIAL DES DFERATIONS NON IRSCRITES AL BILAN

& condilion que les Nisques ou les avantages découlant de ces opdeations ecienl significalits =l dans la mesure ol Ia
divislgation des rieques ou avantages soil ndcegseire pour 'spprécialion de b eflualion Tirancisre da la eocidld; |a cas
dchiant, les consdquences financiices de ces opérations pour f socite deivent dgalement #ra mentionndes

AUTHES DROITS ET ENGAGEMENTS HORE BILAN
Garantos ssaivas BWL | a4 90T iR
Engapemant amprunt GRALG | 5548 619
Engagamant emprund PIVERT @B 054 181
Hubsida de recapripisaton & 7000000
Fred e recaptalmation | 15 000,000
Caulion fowrmissaws 1 768 819
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

BT TR

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTE, LES PEASONNES PHYSIQUES DU MORALES CAN
CONTROLENT CERECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE BANS ETRE LIEES A CELLE-C4
O LES AUTRES ENTREFAISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT FAR CES
FERSONNES

Créances sur oe poreonned précildes 9500
Condilione prncipaas des Gréances

Goaranties oconstiiuéos on lour faveur s
Conditions principaias des gamnias constauees

Auilres engagements significatits sousetita en leur Taveur 503
Candilions prine aas des AUlaE Sigagemants

Remunéradions direcies o indirectes of penaions aftribuées, 4 charge du compte de
résultats, pour autant que cetfe mention ne porte pas & titre exclusid ou FIirrl,‘.ipql! sur ln
situnticn dune seube personme identilnble

Aux pcminisirabewrs el gerants

ALY ancigng adrminsirateurs el ansiEns Eﬂfﬂl’llﬁ-

AR 058
5508

T

] !IHTFC'E'

LE(s) coMMISSAIRE(E) ET LES FERSONNES AVEC LESDUELLES |L EST LIE {ILS BONT LIES)
Emohsmenis du [des) commissaire(s) 2m05 18750

Emofumentis pour prestafions exceplionnelies ou missions particuliéres acoomplies ou
sein de la sociélé par lefs) commissaires)
Autres missions o westetion 51
Ii=siong do coneeds fEcaux =L e
Auires migsloNE axiérisures 4 la miesion rdyiscrala Lk

Emcdimmenis pour prestalions exceplionnelles ou missons paniculibres scoomplies au
sein de la sociéd par des perionnes avec lesquelles be ou les commissaire(s) est Hé (som
[TEH]
Autras missions dailestston 0 LAl
Migsions dg oonged 5 MRoaL =Ll ]
Aulrgs missloNs sxidrigures @ la msson reviecrale EQH

Mentions en application do articke 133, paragrapha § du Coda des sockiies
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BILAN SOCIAL

Murniros dms comrnissions parilaices dond dapand antraprice

Etat das paraonnes occupdes

T!:‘vﬂlaura pour ’rir;qunh Fentreprise a introduit une déclaration DIMONA ou gul gont inscrits au regisire

drad du person

A pours de Pexorcioo
Mombre moyan de travallleura
Tarpa plaln

Tamps parfind
Tolal an quivalarts tempe plain (ETF)

Hombre d heures eHectivement prestées
Tamgs plain
Tarips pariie
Total

Fraig da parsanns|
Tesrps phain

Tesripa partie
Taizk

Monian des avaninges accondés on sus du
calmire

A s de ["exercics prscédent

Mambes mayen de iravallleurs =0 ETF
Mambre dreires sflacivamanl prasiéas
Fram de perpon el

léardam des avantagas acoormkds an sus du
salmre

Cadas Terkal 1 HOmTEs 2 Fammes

ghi g 1E2 7T 1154 a7.3
e =3 &8 a5
1003 174 1171 E1.8
101t 228.333 180173 B 650
1012 Z3.am 3433 20 38
1013 252550 163 305 BEQ 054
o=t 4312548 SEIZ2Ea 26maa
1022 832 129 113 468 518 883
1023 8944 678 5 TaE 007 3158 584
133 204 a9 127 E50 TTann
Codas | P Tolal 1P Homrmes 2P Fammas

1033 120 623 ara
1013 3 ATE 1559838 faaas
1023 & SE3 ag1 6.555 528 3 0E0 383
1033 101 942 TO425 31517
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Travallleurs pour lesquels Pentreprise a introdult une déclaration DIMONA ou gul sont Inscrits au registre
genéral du personned (suite)

& |a dmin do choture de l'exorcico

MNombre de travallfours

Par typa de conirel &e tranvall

Conitrat’ A durde sncidamrninds

Contrai & dunde dalermingg

Corriral powr 'soicutan o un iravail nettemen difine
Conlral da rernplacesant

Par sexe el nivess déudes

Hormmes
e niveau primalne
de niveal secondaine
o NIVEEL 280 B ST RO UNarssiging
e niveaL uniETana s
Femmesa
de niveau primain
de miveau secondrines
dE nivsau !I.q'.'IE'IE.II' NAR uriensETars

dhe niveau urivarsiiaice

Per entégoric professionn el

Parsonne da diroclion
Ernployés

Criuimars

Ayires

Ll

1 T pain

2 Tamps pasel

3 Tolalen
aquvaents
[ E

LLe )

(Rl

nz
LR b

=20

1200
L=
T
1208

1210
1z
1252
Lih]

130
154
1=z
X

184

nr

1849

153

1185

7iA
e

Personnal intérimaire et personnes mises a la disposition de Pentreprise

A oours de 'exeroios

Mormbta moyan de pErsonnss aoou plas
Morrbre dheunss alfacivemsn presibes
Fralg pour Tenireprizs

Ciodes

150
151
152

Parsannal
Hrarmaery

ERTE
205808

2 Peraoines
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Tableau des mouvements du personnel au cours de exercles

Entréas

HNombre de travaillours
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ROARESEALT Bernand

RAPFORT DU COMMISSAIRE A L'ASSENBLEE GENERALE DE LA SCRL ™LA SAMEBRIENME™
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 2014

Conformément aux dispositions Kgakes et statutaires, nous vous fatsons rapgort dans e cadre de
notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notra opinken s les comptes annuels, ainsl gue
bes dédarations complémentaires requises. Les comptes annuels comprennent le bilan au
31 décembre 2014, ls compte de résuliats de 'exercice clos & cette date et Fannexe,

Rapport sur les compbes annwels = Opinben sans réserve

Hous awoins procédeé au contrble des comptes annuels de la sociéte pour exercce clos le 31
décembre 2014, étabdis sur la base du référentiol compiable applicable en Belgique, dont le tatal
du bikan s'éléve 3 520 106 666,29 ot dont le compte de résultats se solde par une perte de
Fexercice de 5 247 546,12

Responsalbilité de Fargose de gestion relabtive & Fétablssement des comphes annuels

U'orgene de pestion est responsabde de Fétablissement de comptes annuels donnant une maga
fidkle conformément aw référentiel comptable applicable en Befgique, ainsi gue de la mise en
place du contréle inteme quil estime nécassaire & Pétablissement de comples annuels ne
comportant pas d'anomalies sgnificatives, que celles-cl praviennent de frawdes ou résuftent
d'erreurs,

Responsabilité du commissaine

Kotre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre
audit. Nows avons effectud notre audit selon les normes internationales d'audit 154}, Ces normes
regulérent de notre part de nows conformar aux exigences déontologiques, ainsi gue de planifler
et de réaliser Naudit en vue dobtenir une asswance raiconnable goee les comptes annuels ne
comportent pas d anomalies significatives,

Un audit impligue la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillic des eléments probants
concermant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix des
procédures mises en ceuvre, ¥ compris 'évaluation des risques que les comptes annuels
compertent des ancmalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, rebeve du jugement du commissalre,

e —
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En procédant & cette Evaluation des risques, ke commissairg prand en compte le contrdle interne
de la société relatif 3 Fétablissement de comptes annuels donnant une image fidéle, cela afin de
définir des procédures & audit approprides selon les dreonstances, et non dans le but &' exprimer
une epinion sur Pefficacité du contréle inteme de la sodérd. Un audit consiste également a
apprécier le caractére approprié des rigles & évaluation retenues, be caractére raisonnable das
estimations comptables faites par Forgane de gestion, et (3 présentation @'ensembie des
comptes anmuels,

Mowus avons obienu de 'organe de gestion et des préposés de 'entitd, les explications et
informations reguises pour notre contride.

Mous estimons qua les dldments probanis recuwillis sont sulfisants et appropriés pour fander
ngtre apinicn,

Opiivlon sons réderse

& nodre avis, les comptes annuels donnent wne image fidéle du patrimoine et de la situatlon
financiére de la société "La Sambrienne” au 31 décembre 2014, ainsi que de ses résultats pour
Fexercice clos & cette date, conformément au reférentiel compiable applicable en Belgigue.

Paragraphes o abservetion

Sans remettre en cause notre opinion exprimée o-dessus, nows attirons égalemant votre
attentiom sur s anneses C,5.8 et 5,13 ainsi gue sur le rapport de gestlon gul mentionment de
multiples litiges opposant “La Sambrienna” & des tlers. Des provisions ont até constitedas,
Toutefols, au wu des recours Introduits et da la longueur des procédures judiciaires, des
apustements ndgatifs etfou positifs powrralent s'avérer nécessaines.

En outre, malgré des pertes slenificatives et récurrentes qui affectent la situation financiére de
Is socifté [CF. annexes C.2.2 et C.7.], les comptes annuels sont Gtablis en supposant la poursuite
des activités de Pentraprise. Cotte continuité est assurde par la Socidte Wallonne du Logement
qul finance ke déficit de |2 societd "La Sambrienne” au travers de son compie courant.
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Paregraphes relatifs & d'outres palnts:

- Les @mux damoriisserment retenus pour 65 logements ne oofrespondent pas au taux
péneralement admis, soit 20 & 33 ans. || est dés bors & craindre gue bes résultats futurs de
limmabiliire seront perturbés par des amortissernents exceptionmels;

- MNous estimons par ailleurs, attirer Pattention sur bes Tonds propres de + 128 mios qui sont
constiués & concurrence de +-127 mios de subsides en capital

Fapport sur d'autres obligations Iggsles vt rdglementaires

L'organe de gestion est responsable de Fétablissement el du contenu du rapport de gestion, du
respect et des dispositions [dgakes et réglementalres applicables a la tenue de la comptakiliteé
ainsi gue du respect du Code des soclétés ot des statuts de la socigte,

Dans e cadre de notre mandat et conformement a la norme belge complémentaire aux normes
internationales d'audit [I54) applicables en Belgiqua, notre responsabilite est de vérifier, dans
tous bes aspects significatifs, Ie respect de certaines obligations kegales et réglermentaires, Sur
cette base, nous faisons les dedlarations complémentairas subeantes, qui ne sont pas de nature 4
madifier ba portée de notre apinion sur les comples annuels:

«  Le rapport de gestion tralte des mentions reguises par la lol, concorde avec ks comptes
annuels et ne comprend pas o incohérences significatives par rappart aux infermations dont
noUs aWons eu connalssance dans be cadre de notre mansdat,

- Sans préjudice diaspects formels dimportance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions ldgales et réglementaires applicables en Belglgue.

- Laffectation des rdsultats proposée i I'assemblée générale est conforme aux dispositons
légales et statutaires,

- Mous n'avons pas & vous signaler &'opération conclue ou de décision prise en vielation des
statuis ou du Code des sockétés.

Mons, le EIni'.'rll 2015,

|
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