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La Sambrienne

6061 Montignies-sur-Sambre — Rue Trieu Kaisin 70

Société agréée par la Société Wallonne du Logement sous le numéro 5440
Société civile sous forme de société coopérative a responsabilité limitée

Société inscrite au registre des Sociétés Civiles sous forme commerciale
0401.661.459
RPM Charleroi

La société a été initialement constituée sous la dénomination « La
Lodelinsartoise », aux termes d'un acte sous seing privé du 22 juin 1922,
publié aux annexes du Moniteur Belge du vingt-huit juin suivant, sous le
numéro 7.281.

Les statuts ont été modifiés a diverses reprises et pour la derniére fois
lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 juin 2013 suivant
procés-verbal dressé par le notaire Jean-Philippe MATAGNE, & Charleroi,
publié au Moniteur Belge du 19 juillet 2013 sous le numéro 13112233.
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INTRODUCTION

Qui sommes-nous?

La Sambrienne, SCRL agréée par la Société Wallonne du Logement (SWL) née en juin 2013 de la fusion des 5 Société de
Logements de Service Public (SLSP) de Charleroi, est une des 64 Société de SLSP de Wallonie.

Avec pres de 10.000 logements et plus de 2.000 garages dans son patrimoine répartis sur les communes de Charleroi et

Gerpinnes, elle est la plus importante du secteur.

La Sambrienne est un acteur de terrain incontournable de la politique communal du logement. Elle occupe pres de 200
personnes au service de ses locataires et candidats-locataires.

Ses principales missions sont:

¢ |ouer des logements aux personnes les plus précarisées,

e construire et rénover des logements destinés a la location ou a la vente,
e accueillir les candidats-locataires et locataires en leur fournissant un accompagnement social.

Faits majeurs en 2013

Le présent rapport relate les faits majeurs rencontrés par La Sambrienne
durant I'année 2013. Les éléments suivants peuvent cependant étre
considérés comme significatifs:

e Lafusion des cinq sociétés de logements de service public,
La Carolorégienne, le Val d'Heure, le Logis Moderne, le Versant
Est et le Foyer Marcinellois, en date du 28 juin et la création de
La Sambrienne constitue sans aucun doute I'événement le plus
marquant de I'année 2013.

e ['entrée en vigueur du décret du 16 mai 2013 modifiant le Code
wallon du Logement et de I'Habitat Durable. De méme que I'entrée
en vigueur au 1* janvier 2013 des arrétés du Gouvernement wallon
des 19 juillet et 4 octobre 2012 modifiant de maniere significative
les modalités de location des logements gérés par les sociétés de
logements de service public.

Sauf mention contraire, les données présentées dans ce rapport le
sont a la date du 31 décembre 2013.

Le présent rapport se divise en sept volets:

e Direction générale e Marchés publics

e Ressources humaines e Finances
e |ocatif et social e Divers

e Patrimoine immobilier

e |apoursuite de |'opération de recapitalisation de La Sambrienne par
la Région wallonne. Le Gouvernement a en effet décidé de réserver
22 millions d'euros pour La Sambrienne. Cette enveloppe financiere
est tres appréciable pour permettre a La Sambrienne de tendre
vers |'objectif de redressement financier mais elle est clairement
insuffisante pour retrouver I'équilibre entre les charges et les produits.

Source: architecte - auteur de projet pour la Ville de Charleroi « Cosyn & Cosyn SA » a Loverval.
Rue de la Station 85 - 6040 Jumet
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DIRECTION
GENERALE

Les événements marquants

Les faits suivants doivent étre considérés comme marquants pour la

direction générale:

e |es décisions prises le 28 juin par les assemblées générales de La
Carolorégienne, du Val d'Heure, du Logis Moderne, de Versant Est
et du Foyer Marcinellois de fusionner leurs activités au 1¢ juillet au
sein de La Carolorégienne, rebaptisée La Sambrienne. La fusion a
été opérée avec effet comptable rétroactif au 1% janvier 2013, ce qui
justifie la rédaction d'un seul rapport de gestion pour I'année 2013;

e La désignation par |'’Assemblée Générale Extraordinaire du
28 juin de nouveaux administrateurs composant le Conseil
d’Administration et la mise en place d'un nouveau Comité de
Gestion et Comité d'Attribution;

e |a fermeture de trois sites d'exploitation (rue de Zone et route de
Beaumont a Marchienne-au-Pont, rue Warmonceau a Charleroi),
le réaménagement complet du site du Bertrand dédié a I'accueil
des locataires et candidats-locataires et le déménagement de
I'ensemble du personnel sur leur nouveau lieu de travail;

e La poursuite de I'opération de la recapitalisation de |a société par
la Région wallonne. Le Gouvernement a en effet décidé de réserver
22 millions d'euros pour La Sambrienne par le financement des
projets suivants:

- 7 millions d'euros de subvention non remboursable
pour la construction d'environ 40 logements au
sein du quartier solaire a Marcinelle et

- 15 millions d'euros d'avances remboursables apres 5 ans
et sans intéréts pour la construction de 77 logements et
la rénovation de 12 autres. La localisation de ces projets
devant encore faire |'objet d'une décision finale.

29

Cette enveloppe financiere
est trés appréciable pour
permettre a La Sambrienne
de tendre vers l'objectif de
redressement financier mais
elle est clairement insuffisante
pour retrouver l'équilibre entre
les charges et les produits.
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Rue du Gurgat a 6000 Charleroi

En effet, La Carolorégienne et le Foyer Marcinellois ont introduit des
demandes de financement en investissements pour un montant de
100.735.703 € destiné a la rénovation du parc de logements sociaux
existant a Charleroi, Couillet et Lodelinsart et a la construction de 251
logements « a loyer d'équilibre ». Une demande d'augmentation du chiffre
d'affaires pour un montant annuel récurrent de 966.904 € a également
été introduite pour compenser les revenus plus faibles des locataires par
rapport a la moyenne régionale.

e |adécision d'investir le site des Hauchies a Couillet pour y
regrouper, apres rénovation complete, I'ensemble des régies
ouvrieres et leurs encadrements;

e Deux recours ont été introduits par le Commissaire de la SWL contre:

- la décision prise le 19 février 2013 par le Conseil d'Administration
du Foyer Marcinellois concernant la nomination de Mme
Mouvet comme administratrice. La SWL a jugé ce recours
recevable mais non fondé. La décision a ainsi été maintenue;

- la décision prise le 21 février 2013 par le Conseil
d’Administration du Versant Est concernant la nomination
de M™ Gonze comme administratrice. La SWL a jugé ce
recours recevable et fondé. La décision a été annulée.



e | amise en place de plusieurs outils indispensables au renforcement
de la communication tant interne qu'externe :

- Un nouveau site Internet a ét€ mis en ligne. Toute |'actualité
de la société y est présentée. Il regroupe également |'ensemble
des formulaires, les conditions d'acces aux logements
publics, les droits et devoirs des locataires, un acces direct
aux publications des marchés publics. 14.180 visites ont été
comptabilisées pendant les 6 derniers mois de |'année;

- Un nouveau magazine trimestriel a I'attention des

en décembre. Complément papier indispensable au site
internet, il met davantage I'accent sur les consignes de
sécurité, les maisons a vendre et la gestion des déchets;

- Une nouvelle charte graphique a été adoptée en juillet;

- Un premier site Intranet, destiné aux membres du personnel,
a été mis en ligne. Circulaires SWL, notes de services et
réglementations en vigueur forment sa présentation actuelle.

10/0 1 0/0 10/0

L'’Assemblée Générale

L'Assemblée Générale représente |'universalité des associés. Elle est
composée comme suit :

@ la Ville de Charleroi @ 'a commune de Gerpinnes
@ la Province du Hainaut @ le CPAS de la commune de Gerpinnes
@ 'a Région Wallonne @ les associés « privés »

@ le CPAS de la Ville de Charleroi
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Le Conseil d’/Administration

Le Conseil d’Administration est composé de membres représentant les associés et le comité consultatif des locataires
et des propriétaires. Il a les pouvoirs les plus étendus pour accomplir tous actes d’administration ou de disposition ren-
trant dans I'objet social, quelles que soient leur nature et leur importance, sauf ceux que la loi ou les statuts réservent
a I'’Assemblée Générale.

PRESIDENT IMANE Hicham

VICE-PRESIDENT DELBEQUE Benoit
ALIBONI Marco (jusquau 16/07/13) MACCHIA Angelo
AMORINI Luciano MANOUVRIER Line

CHACHKOFF Jean (a partir du 26/08/13)
(voix consultative)
DAL CORTIVO Aristide (jusquau 16/07/13)

PATTE Julie (a partir du 16/07/13)
REMACLE Maryse (a partir du 26/08/13)
RINCHART Jean-Claude

ADMINISTRATEURS DELISEE Isabelle TAYMANS Stéphanie
DEVAUX Olivier TUTTOLOMONDO Jean-Louis
FOTIA Giuseppe VAN AELST Emile
HEMBISE Philippe VANLAEKE Patrick
LAMBERT Jacques VERCRUYSSE Roland
LECHAT Julien VERHULST Sabine

Le Comité de Gestion

Le Comité de Gestion est composé d'administrateurs de la société et agit conformément aux délégations de pouvoir
que lui accorde le Conseil d’Administration.

PRESIDENT IMANE Hicham
VICE-PRESIDENT DELBEQUE Benoit
DEVAUX Olivier MANOUVRIER Line
ADMINISTRATEURS LECHAT Julien (voix consultative) VAN AELST Emile
MACCHIA Angelo VERHULST Sabine

Le Comité d'Attribution

Le Comité d'Attribution est composé d'administrateurs de la société, et de membres externes. Il attribue, conformément
a la législation en vigueur et aux délégations de pouvoir que lui accorde le Conseil d’Administration, les logements
inoccupés préts a étre relougs.

PRESIDENT DELBEQUE Benoit
AMORINI Luciano MABILLE Jacques
BROGNEAUX Pascal MONNOYER Jacques (a partir du 16/07/13)
MEMBRES DEPRYCK Christian PETIT Bvolne | g, Consp o)
FONTEYNE Sébastien VEYNe Wow consutativ

IANDOLO Rolando (a partir du 16/12/13)

REGGIANI Mario (jusquau 16/12/13)

Un relevé détaillé des mouvements des membres du Conseil d’Administration, du Comité de Gestion et du Comité
d'Attribution des cing SLSP fusionnées est repris en annexe.
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Le Commissaire de la SWL

Le Commissaire de la SWL assiste aux réunions des organes de gestion.

[l est garant notamment:

e de la régularité des procédures et des actes posés par la société,

e des procédures et des conditions d'attribution de logements,

¢ de I'engagement et de la vérification des dépenses visées a I'article
159bis du Code Wallon du Logement et de I'Habitat Durable (CWLHD),

e de la conformité des décisions des organes d'administration et de
contréle avec la loi, le décret, les arrétés, les statuts, le reglement
d'ordre intérieur et I'intérét général.

Commissaires

e La Sambrienne:

- Bernard POIVRE a partir du 28/06/2013

e |a Carolorégienne:

- Pascal ABANDONNE jusqu'au 31/01/2013
- Bernard POIVRE & partir du 01/02/2013
e \ersant Est:
- Pascal ABANDONNE jusqu'au 31/01/2013
- Bernard POIVRE & partir du 01/02/2013
e Val d'heure:
- Thibaut GORET jusqu‘au 31/01/2013
- Bernard POIVRE & partir du 01/02/2013
e | ogis Moderne:
- Thibaut GORET jusqu‘au 31/01/2013
- Bernard POIVRE & partir du 01/02/2013

e Foyer Marcinellois
- André FINET jusqu’au 31/01/2013
- Bernard POIVRE a partir du 01/02/2013

Le Comité de Direction

Le Comité de Direction est composé des membres de la Direction et agit
conformément aux délégations de pouvoir que lui accorde le Conseil
d’Administration.

AZZOUZI Fadel

HOS Joélle

JACQMIN Fabrice
VANHEMMESEEL Bernard

MEMBRES

Rue Trieu Kaisin & Montignies-sur-Sambre
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L'organigramme

Conseiller
en prévention

Directeur Gérant

Secrétariat
de Direction

Direction Locative
& Sociale

Administration

Qualité, Audit
interne &
Contrdle de
Gestion

Location

Candidature

Marchés Publics

Référent Social

Service Social

Juridique
Locatif

Direction
Administrative
& Financieére

Administration

Comptabilité
& Finance

Ressources
Humaines

Informatique

Direction

Immobiliere

Administration

Investissements

Maitrise
d'ouvrage

Patrimoine

Administration

Dépannages
& Urgences

Travaux internes
Logements
innoccupés

Travaux externes
Logements
innoccupés

RAPPORT DE GESTION « DIRECTION GENERALE

Cadastre

Sinistres

,5?1, mbdilenne

Régie internes
patrimoine/EDL

Suivi MP externe
Maintenance




Les jetons de présence, émoluments et rémunérations

Les émoluments mensuels brut du Président et du Vice-président du
Conseil d’Administration s'élevent respectivement a 1.914 € et a 957 €.

Le montant brut des jetons de présence s'élevent a 143,78 € bruts par séance.

Les appels a projets

Les appels a projets introduits:

e Ancrage communal 2014-2016, pour la construction de logements
publics.
La Sambrienne a introduit un total de 897 logements sociaux et
14 logements de transit. 139 millions d’euros ont ainsi été sollicités.

e PiVERT 2, pour la rénovation énergétique des logements publics
existants.
La Sambrienne a introduit des projets pour 1.231 logements sociaux
représentant un montant total de 55 millions d'euros.

e Quartiers en transition, pour améliorer le cadre de vie des
habitants des logements publics wallons, tisser des liens entre les
voisins, relancer les animations socio-culturelles dans ces quartiers.
Quatre quartiers ont été introduits pour un montant 7 millions d'euros
chacun: la Cité Parc & Marcinelle, la Broucheterre a Charleroi,

Apollo & Charleroi et le Centenaire & Montignies-sur-Sambre.

En 2013, le total des émoluments versés est de 79.788 €. Le total des
jetons de présence est de 72.124 €. Des frais de déplacements ont été
remboursés aux administrateurs pour un montant total de 807 €.

La rémunération du Directeur Gérant est liée au niveau du bareme A2 du
Service Public de Wallonie.

e Recapitalisation, pour tendre vers I'équilibre financier de la
société. Comme expliqué dans les faits marquants de la Direction
générale, une enveloppe de 22 millions d'euros a été accordée par le
Gouvernement wallon pour « recapitaliser La Sambrienne ».

o Eteé solidaire, pour promouvoir la valeur du travail auprés des
jeunes et valoriser leur image vis-a-vis d’eux-mémes et des
populations des quartiers.

Un projet a été introduit sur les espaces communs de la Cité Parc a
Marcinelle en collaboration avec la maison des jeunes de Marcinelle.

e Germaine Tillion, projet de recherche qualitative visant a préciser
et évaluer les attentes et besoins des personnes dgées en matiere
d'habitat au sens large.

La Sambrienne s'est inscrite dans cet appel a projets comme partenaire
de la Haute Ecole Provinciale en Hainaut — Condorcet, porteuse du projet.

Projet cité Parc a Marcinelle
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Projet cité Parc a Marcinelle

e Housing First, projet d'expérimentations d'innovations sociales Les appels a projets suivants ont été retenus:
en matiere de relogement des personnes sans-abri. La Sambrienne
s'est inscrite dans cet appel a projets comme partenaire du Relais

Social de Charleroi par la mise a disposition de huit logements . . . - N .
publics inoccupés. e Quartiers en transition. Seul le projet de la Cité Parc a Marcinelle

a été retenu. 10.000 € ont été alloués pour financer une étude
urbanistique et opérationnelle du projet de réhabilitation de la Cité
Parc a Marcinelle, EIXAMPLE XII. Cette étude doit servir a obtenir
I'enveloppe financiere de 7 millions d'euros.

o Eté solidaire. 1.928 £ ont été alloués pour financer I'engagement de
6 étudiants.

e Réseau de chaleur, pour la mise en place de réseaux de chaleur
alimentés a partir d'énergies renouvelables ou de récupération de
chaleur. 300.000 € ont été alloués pour le site de la cité Tenret a

HOUSING Marchienne-au-Pont.
FIRS
Belgium
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RESSOURCES HUMAINES

Les événements marquants

Les faits suivants doivent &tre considérés comme marquants en matiere ~ ® Globalement, en soustrayant les arrivées des départs, le registre

de gestion des ressources humaines: des travailleurs a diminué de 14 personnes dont 11 employés.

* Les moyennes arithmetiques des indices-santé des mois d'ao(t, o |e Conseil d’Administration du Val d'Heure a décidé en date du
septembre, octobre et novembre 2012 ont dépassé I'indice-pivot de 31 janvier 2013 de rompre le contrat de travail de la Directrice
119,62. Des lors, I'ensemble des remunérations a été indexeé de Locative et Sociale.

2 % a partir du 1¥ janvier 2013;

e | e rapport annuel du service interne pour la prévention et la

e Dans le cadre de la fusion des SLSP de Charleroi, quatre : . S
protection au travail renseigne :

conventions collectives d'entreprise ont été signées avec les i ) i ) )
représentants du personnel: - 1 accident avec incapacité permanente et 7 avec incapacité

temporaire pour un total de 154 journées calendrier perdues,
- 11 interventions de la personne de confiance,
- 1 intervention du conseiller en prévention.

- le 4 juin pour I'organisation d'une représentation des travailleurs,
- le 27 juin pour le transfert du personnel dans le cadre de la fusion,
- le 27 juin pour le cadre de fonctionnement au 1 juillet 2013,
- le 17 décembre pour la suite du cadre de fonctionnement au

1" juillet 2013.

Ainsi, par I'application de la CCT 32bis, I'ensemble du personnel
transféré des quatre SLSP absorbées vers la SLSP absorbante s'est
vu garantir le maintien de leurs avantages, rémunérations,
ancienneté et autres conditions de travail.

Conventionnellement, un Conseil d’entreprise a été constitué pour
s'occuper notamment des questions d'organisation, de conditions de
travail et de politique du personnel. Ce troisieme organe de concertation
sociale complete les compétences dévolues au Comité de Prévention
et de Protection du Travail et a la délégation syndicale déja en place.

Les deux CCT sur le cadre de fonctionnement ont permis de solutionner
les questions portant sur la durée du travail, les horaires de travail, les
jours de congés, le 13° mois, les heures supplémentaires, etc.
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Les statistiques

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel par statut et par sexe

Statut Femme Homme Total

Ouvriers 25 78 103
Employes 37 32 69
Cadres 6 11 17
TOTAL 68 121 189

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel par statut et par type de contrat

_ A,duré_e, De remplacement Dont pénéficiant

indéterminée points APE
Ouvriers 98 5 103 45
Employés 68 1 69 22
Cadres 17 0 17 0
TOTAL 183 6 189 67

Nombre de travailleurs ETP par statut et par direction

Statut Générale LoScati_ve &t Immobiliere Adm_inistr{a\tive it

ociale Financiére
Ouvriers 00 00 96,2 0,0 96,2
Employés 6,8 22,5 275 98 66,6
Cadres 40 4.0 70 2,0 17,0
TOTAL 10,8 26,5 130,7 11,8 179,8

Nombre de travailleurs entrés et sortis au registre du personnel par statut

Statut Entrée Sortie Différence

Ouvriers 2 5 =5
Employés 2 10 -8
Cadres 1 4 =5
TOTAL 5 19 -14

Detail des entrées au registre du personnel

Statut Contrat Fonction
MOURMEAUX D. cadre 19/08/2013 CDI Responsable Contentieux
BELLENS A employé 9/09/2013 CDI Employée service locatif
MORASSUT V. employe 9/09/2013 CDI Employee service locatif
MARGODT S. ouvrier 9/09/2013 CR Ouvrier polyvalent
DUFRASNE L. ouvrier 9/09/2013 CR Quvrier menuisier
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Détail des sorties au registre du personnel

Nom Statut Sortie Motif

ASSEZ A. ouvrier 8/01/2013 fin cdd
BEGGACGCE H. ouvrier 8/01/2013 fin cdd
FRONSEE F. ouvrier 15/01/2013 fin cdd
EVRAERT AM. cadre 1/02/2013 autre
MEURRENS E. employé 28/02/2013 pension
MANNARINO L. employe 14/06/2013 démission
CHIKKI S. ouvrier 30/06/2013 fin cdd
HETTICH C. employe 30/06/2013 fin cdd
MATTHYS F ouvrier 30/06/2013 pension
MOUBAXT. employé 15/07/2013 démission
BRICHAUX P. cadre 31/07/2013 autre
FIORE R. cadre 31/07/2013 prépension
TANNAHI A. employée 14/08/2013 démission
DEVILLERS C. ouvrier 31/08/2013 pension
LEDUC M. employé 30/09/2013 pension
JACQUETT. employe 31/10/2013 pension
BRUNEEL M. cadre 30/11/2013 pension
HERBAYS P. employe 30/11/2013 pension
MEULEMAN M. employe 30/11/2013 pension
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LOCATIF ET SOCIAL

Les événements marquants

Les faits suivants doivent &tre considérés comme marquants en matiere  ® La Sambrienne a participé a I'opération « Eté solidaire, je suis

de gestion locative et sociale:: partenaire » en investissant les espaces communs de la Cité Parc

a Marcinelle. Des travaux d'amélioration ont ainsi été mis en ceuvre
pendant les congés scolaires par des jeunes du quartier développant ainsi
leur sens de la citoyenneté et les liens intergénérationnels notamment.

e |‘entrée en vigueur de I'Arrété du Gouvernement wallon du 19 juillet
2012 modifiant I'AGW du 6 septembre 2007 a modifié de maniere
significative les modalités de location des logements. Par exemple,

- Le surloyer pour chambre excédentaire est désormais La Sambrienne a décidé de participer au projet « Housing First

progressif et applicable des la premiere chambre excédentaire. Belgium » par la mise a disposition de huit logements publics

- Une tréve hivernale est imposée dans le cadre des inoccupés. Ce projet doit étre considéré comme un ensemble
expulsions interdisant leur exécution entre le 1¢ novembre et d'expérimentations d'innovations sociales en matiére de relogement
le 15 mars de I'année suivante, sauf si le ménage n'accepte des personnes sans-abri.

pas de suivre une guidance budgétaire auprés du CPAS.

- Le systeme des points de priorité a été adapté. L'échelle des
points a été revue. Les points de priorité sont désormais compris
entre 2 et 5. Les priorités sont scindées en deux tableaux distincts
selon que les priorités sont liées a la situation vécue par le ménage

e Trois logements inoccupés, situés rue de la Raguette 12 et cité Pouleur
31 et 111 a Gerpinnes, ont été donnés en location par convention
tel que prévu a I'article 132 du CWLHD, au CPAS de Gerpinnes.

Suite a la fusion des cing SLSP de Charleroi, les cing Comités

candidat ou a la situation personnelle des membres de ce ménage. Consultatifs des Locataires et des Propriétaires (CCLP) ont
- Des quotas d'attributions, établis selon le cas par commune ou par été regroupés en une structure unique et ce jusqu’a la tenue des
sociétés, sont affectés d'une part aux mutations et aux candidatures prochaines élections en 2016.

externes et d'autre part a chacune des catégories de revenus.
Lintroduction de la notion de « droit d"habitat » qui donne le
droit d’habiter un logement social correspondant a la situation
économique et sociale du ménage concerné pour une durée de
neuf ans, renouvelable.

e Suite a la décision de déconstruire les immeubles a appartements
« Apollo / Wauters », a Charleroi, une aide au relogement des
230 ménages a été mise en place, avec le soutien des Comités
d'Attribution des cing SLSP de Charleroi avant fusion. Ainsi, 197
ménages ont été relogés a Charleroi, 5 dans d'autres SLSP, 9 étaient
en cours d'expulsion et 19 se sont relogés par leurs propres moyens.

e |a Ville de Charleroi a confié a La Sambrienne la gestion technique
et locative les biens lui appartenant suivants:
- Lensemble immobilier « llot Dauphin » situé rues Dauphin, Neuve
et Montal a Charleroi. Il s'agit de 12 logements sociaux et 2 moyens.
- Limmeuble de 3 appartements moyens situés rue Saint Eloi 69 a
Gosselies.
- Limmeuble de 4 appartements moyens situés rues de la Station

85 et Vandervelde 1A & Jumet. = ]
Rue de la Station & Jumet
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Les attributions de logements

Au 31 décembre 2013, 3.337 dossiers de candidatures pour |'obtention
d'un logement social renseignent Charleroi ou Gerpinnes comme commune
souhaitée. 66 % ont désigné La Sambrienne comme société de référence,
soit 2.217 dossiers.

Sur I'année 2013, 475 attributions de logements sociaux ont eu lieu:
e soit au bénéfice de candidats externes (281),

1 % des attributions de logements sociaux a Charleroi ont été effectuées
a des candidats bénéficiant de revenus moyens.

100 % des attributions de logements sociaux a Gerpinnes ont été effectuées
a des candidats bénéficiant de revenus précaires.

Respect des seuils d'attribution

e soit au bénéfice de locataires en demande de mutation (194). 70 % maximum aux candidats externes v
39 candidats externes se sont vu attribuer un logement social dans le cadre 30 % minimum aux mutations v
d’'une demande de dérogation du Bourgmestre motivée pour cas de force 50 % minimum aux revenus précaires a Charleroi /
majeure conformément a I'article 23 de I'Arrété du Gouvernement wallon du " ) X ,
L . 17 % maximum aux revenus moyens a Charlerol v
6 septembre 2007. La grande majorité de ces cas provenait de la fermeture . : — ~— .
pour insécurité en matiere d'incendie de I'immeuble Apollo a Charleroi. 5 % maximum de cohésion soclale & Charlerot v
Deux logements moyens ont ét6 attribués. 10 % maximum d'urgence sociale a Charleroi v
Aucun logement a loyer d'équilibre n’a été attribué. 20176 T B TRYE TS RlEsaie Cienginines v
72 % des attributions de logements sociaux a Charleroi ont été effectuées 0 % aux .revenus moye’n'.s a Gerpmnés . v
3 des candidats bénéficiant de revenus précaires. S % maximum de coheésion sociale & Gerpinnes v
10 % maximum d'urgence sociale a Gerpinnes v
Nombre d’attributions de logements par type
Total Sociaux Moyens AI'équilibre
janvier 74 74 0
février 26 26 0
mars 37 37 0
avril 74 74 0
mai 69 68 1 0
juin 80 79 1 0
juillet 62 62 0
aout 5 0
septembre 2 2 0
octobre 17 17 0
novembre 10 10 0
décembre 21 21 0
TOTAL 475 475 2 0
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Nombre d'attributions de logements sociaux par type

Total Mutations Candidats extérieurs

janvier 74 31 43
février 26 7 19
mars 37 27 10
avril 74 30 44
mai 68 35 33
juin 79 20 59
juillet 62 30 32
aout 5 5 0
septembre 2 1
octobre 17 4 13
novembre 10 1 9
décembre 21 3 18
TOTAL 475 194 281

41% 59 %
Norme Min. 30 % Max 70 %

Nombre d'attributions de logements sociaux a des candidats externes par type

Forcﬁrrtng:j;eure Chambre de recours a%aer;sa?]r;?é:ﬁei Points priorité

janvier 43 e7 10
février 19 3 10
mars 10 > °
avril 44 i
mai 33 >
juin 59 -
juillet 32 >
aout
septembre 1 !
octobre 13 ! =
novembre 9 1 °
decembre 18 3 o
TOTAL 281 39 1 237

14% 0% 1% 9 %
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Nombre d'attributions de logements sociaux a des candidats externes a Charleroi sur base de points de priorité

Goptorts  Charer  Piecaies  Modestes  CERT (S

janvier 16 16 9 7

février 16 16 11 5

mars 5 5 2 3

avril 44 43 35 8

mai 33 32 24 7 1

juin 56 54 42 12

juillet 32 32 22 10

aout

septembre 1 1 1

octobre 11 11 8 3

novembre 8 8 5 3

décembre 15 15 9 3 1 2

TOTAL 237 232 167 61 0 1 3
72 % 26 % 0% 0% 1%

Norme >50 7% <5% < 10% <17%

Nombre d’attributions de logements sociaux a des candidats externes a Gerpinnes sur base de points de priorité

?;a;rli]griiqgs Ge:-;it:rlles A RS Csoc?céi:ilzn Usrogc:eiglcee

janvier 16

février 16

mars 5

avril 44 1 1

mat 33 1 1

juin 56 2 2

juillet 32

aout

septembre 1

octobre 11

novembre 8

decembre 15

TOTAL 237 4 4 0 0 0 0
100 % 0% 0% 0% 0%

Norme >50 % < 5% < 10% 0%

Nombre d'attributions de logements sociaux a des candidats externes a Montignies-le-Tilleul
Néant
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Les statistiques sur les candidats-locataires

Nombre de candidats-locataires a un logement social par catégorie de revenu

SLSP de référence

La Sambrienne Autres SLSP
revenus precaires 1807 897 2704 81
revenus modestes 393 216 609 18
revenus moyens 17 7 24 1
> revenus moyens 0 0 0 0
TOTAL 2.217 1.120 3.337 100

Nombre de candidats-locataires a un logement a loyer d'équilibre par catégorie de revenu

SLSP de référence

La Sambrienne Autres SLSP Total
revenus preécaires 2 0 2 12
revenus modestes 11 0 11 65
revenus moyens 4 0 4 23
> revenus moyens 0 0 0 0
TOTAL 17 0 17 100
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Les paramétres de calcul des loyers

Au 31 décembre 2013, la valeur locative normale, VLN, moyenne des
logements sociaux s'élevait a 393 €.

Cependant, de grandes disparités existent a travers le patrimoine. Elles
sont expliquées par les politiques différentes historiquement mises en place
au sein des cing SLSP de Charleroi avant fusion. Ainsi, La Sambrienne a
entamé un travail global sur ses VLN et a confié¢ au Comité d'Acquisition
d'Immeubles une mission d'estimation pour I'ensemble du patrimoine. Une
uniformisation pourrait dés lors avoir lieu au 1° janvier 2015.

Les coefficients X1 et X2 sont de 6 % et 12 % pour la grande majorité du
patrimoine. Les coefficients X1 et X2 du patrimoine de I'ex-Logis Moderne
sontde 5,6 % et 11 %. Ceci est expliqué par la fusion des bases de données

opérée en cours d'année.

Le loyer de base moyen des logements sociaux est de 313 €.

En 2013 et en application de I'article 34 de I'AGW du 6 septembre 2007,
relatif au déplafonnement du loyer, la société n'a pas limité a la VLN le
loyer pour les ménages dont, depuis un an au moins, les revenus dépas-
saient ceux d'un ménage a revenus modestes. Cette mesure concerne 5
locataires au 31 décembre 2013.

Le loyer moyen hors
charges des logements
sociaux est de 244 €.

Le nombre de ménages occupant des logements sociaux et disposant de
revenus annuels inférieurs a 12.500 € imposable brut est de 1.798, soit 20 %.

Le revenu annuel moyen imposable brut, sans tenir compte des locataires
au loyer sanction, est de 15.914 €.

Moyenne des valeurs locatives moyennes

Maison Appartement

studio =& 337 €
1 chambre 302 € 316 €
2 chambres 397 € 378 €
3 chambres 444 € 421 €
4 chambres 486 € 438 €
5 chambres 528 € 410 €

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

‘ ‘ 71 % des ménages de logements
sociaux bénéficient d'un loyer
limité & 20 % de leurs revenus.

Coefficients X1 et X2

Coefficient X1  Coefficient X2

Patrimoine ex-La Carolorégienne 0,06 012
Patrimoine ex-Versant Est 0,06 012
Patrimoine ex-Logis Moderne 0,056 011
Patrimoine ex-Val d'Heure 0,06 012
Patrimoine ex-Foyer Marcinellois 0,06 012

Loyer moyen hors charges

Montant
244 €
259 €

Logements sociaux

Tous les types de logements

Nombre de locataires en place

au loyer sanction / VLN 226
déplafonne 23
bénéficiant d'un loyer limité a 20 % des revenus 6.256
béneéficiant d'un loyer limite a la VLN 893
béneficiant des deux limitations ci-dessus 115

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

Nombre de membres de ménages en place: 18624
Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

Revenu annuel moyen imposable brut

En tenant compte des locataires au loyer sanction / VLN: 15.914 €
En ne tenant pas compte des locataires au loyer sanction / VLN: 17.138 €

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne
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Le contentieux locatif

Le solde débiteur des ménages en place ou ayant quitté la société atteint
respectivement 1.937.015 € et 1.934.600 €.

Locataires en place en retard de paiement

Sur ces montants d'impayés, 1.802.018 € ont déja été pris en charge

comme provision, soit une couverture de 47 %. <250¢€ 90162 € 819
> 250 € et <1000 € 485.865 € 932

2.308 ménages en place sont en , , - LODO€ 1360989 € >
TOTAL 1.937.016 € 2.308

retard de paiement au 31 decembre
2013, soit 25%.

Suite a I'application des regles d'évaluation, 1.069 créances de locataires
irécouvrables ont été passées en « moins-values » pour un montant de

Locataires partis en retard de paiement

Montant Nombre

741.617 €. Cela représente les ménages ayant quitté la société et pour <tanet<250¢€ 6929 € o
lesquels une attestation d'irrécouvrabilité a été fournie, ainsi que les < lanet>250 € et <1000 € 49133 € 87
locataires partis depuis au moins 5 ans et ceux partis depuis_au moins.2 <lanet>1000€ 587347 € 145
gzsmp;léglfzc?]uels aucun mouvement financier n'a été enregistré depuis s lanet<250 € 15735 € 205
Au 31 décembre 2013, le ratio « total solde débiteur divisé par le chiffre > tanet>250€et <1000 € /5622 € 1
d'affaires » et « total des créances nettes divisé par le chiffre d'affaires » >lanet>1000 € 1201835 € 280
atteignent respectivement 10,67 % et 5,67 %. TOTAL 1.934.601 € 927

Le nombre de jugements d'expulsion exécutés en 2013 est de 81.

Le nombre de locataires, qui ont bénéficié en 2013 d'une guidance
budgétaire via les services du C.PA.S. ou d'un service de médiation de
dettes, est de 13.

Répartition par catégorie socio-professionnelle des chefs
de ménage en retard de paiement

En retard Total %
Rev. intégration sociale 300 773 39 %
‘ ‘ Parmi les ménages en place en  Néant 86 245 35 %
retard de pailement, ceux qui  Chomeur(euse) 748 2224 34 %
bénéficient du revenu d'intégration  Fonctionnaire 1 3 33%
sociale sont les plus affectés.  mdgependant(e) 5 16 31%
En effet, 39 % connaissent  ouvrier(ere) 271 900 30 %
des difficultes de paiement. assuré(e) maladie-invalidite 340 1167 29 %
Allocation d'handicapé(e) 85 350 24 %
Employé(e) 95 465 20 %
Pensionné(e) 311 2.651 12 %
Prépensionne 0 3 0%
Etudiant 0 1 0%
TOTAL GENERAL 2.242 8.798 25 %
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Les statistiques sur les locataires

Nombre de locataires chefs de ménage par catégorie

socio-professionnelle

Total Inactifs Actifs
Allocation d'handicapé(e) 350 350
Assure(e) maladie-invalidite 1167 1167
Choémeur(euse) 2.224 2.224
Employé(e) 465 465
Fonctionnaire 3 3
Indépendant(e) 16 16
Neéant 245 245
Ouvrier(ere) 900 900
Pensionné(e) 2.651 2651
Prépensionne 3 3
Rev. intégration sociale 773 773
Etudiant 1 1
TOTAL GENERAL 8.798 7.414 1.384

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

Nombre de locataires en place par catégorie de revenu

8913 100 %

aucune donnée 233 3%
revenus précaires 5367 60 %
revenus modestes 2.894 32%
revenus moyens 246 3%
> revenus moyens 173 2%

Tout type de logement hors magasin et conciergerie

Nombre de locataires

en place payant au minimum une chambre

excédentaire =
en place en demande de mutation 800
externe louant un garage 169

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

RAPPORT DE GESTION ¢ LOCATIF ET SOCIAL




Rapport de gestion

2013

Nombre de personnes par ménage

3861
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Total général 8798

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

Nombre de locataires chefs de ménages par tranche d’age

-

" <25ans

* 25 - 34 ans
* 35-44 ans
* 45 - 54 ans

-
" 55 - 64 ans

-

" > 65 ans

-

" inconnu

Logements sociaux propriétés de La Sambrienne

2654
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PATRIMOINE IMMOBILIER

Les événements marquants

Les faits suivants doivent &tre considérés comme marquants en matiere
de gestion du patrimoine immobilier:

¢ Fermeture d'Apollo. Un arrété communal de la Ville de Charleroi
décrétant la fermeture de logements pour insécurité en matiere
d'incendie rue Motte 85 a 97 a Charleroi a été pris en date du
9 janvier 2013. Il s"agit des 198 logements sociaux du site d’Apollo.

¢ Perte d'un subside sur le projet du Centenaire a Montignies-
sur-Sambre. En septembre 2013, le financement concernant le
Programme Exceptionnel d'Investissement PEI2008/1244, lot 4, a été
considéré comme non prolongeable suite a un résultat d'adjudication
supérieur de 30 % par rapport a I'estimation de base.

Rue du Centenaire a Montignies-sur-Sambre

La Sambrienne a cependant sollicité le Cabinet du Ministre du Logement
pour revoir sa position; le projet du Centenaire, présenté aux autorités de
la Banque Européenne d'Investissement (BEI) par la Société wallonne du
Logement comme projet de réhabilitation exemplaire, a ainsi été inscrit
dans le cadre des projets a financer via les soldes de financements PEl
non utilisés.

Le projet immobilier du Centenaire concerne la rénovation massive
de deux immeubles a appartements, la déconstruction d'un immeuble
adjacent, la création de 12 logements passifs et la création de 12
autres dont le financement est inscrit au plan ancrage 2014-2016
(dossier SWL 120.311).

¢ Reprise du chantier de construction de 36 logements rue
Courtil Marchand a Gerpinnes. Pendant prés de deux ans, le
chantier a été a I'arrét suite a des divergences de vues en ce qui
concerne les impétrants. La complexité du dossier a mis en évidence
les difficultés a mettre en action les différents acteurs concernés,
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Rue Motte a Charleroi

Rue Courtil Marchand a Gerpinnes

avec la particularité géographique de la commune de Gerpinnes qui,
en matiere d'impétrants électricité et gaz, dépend de deux entités
distinctes au sein d'Ores : Namur et Charleroi.

La situation s'est débloquée suite a la décision de placer les bordures
de voiries afin de délimiter parfaitement les zones de travail. C'est donc
avec bonheur que le chantier a repris son cours en octobre 2013, la date
de fin des travaux est estimée a décembre 2014 (dossier SWL 121.313).

¢ Dynamique des interventions techniques suite a la fusion.
La Sambrienne a été confrontée, pendant les six premiers mois de
sa création, a une difficulté en matiere de gestion des interventions
techniques. Plusieurs raisons sont a mettre en évidence:
- patrimoine vétuste et pas toujours connu des équipes,
- modes des interventions et limites d'action
différents selon les ex-SLSP,
- départ de certains agents et réaffectation
d'autres au sein de services différents,
- cadastre insuffisant des batiments et logements insuffisants,
- répartition des charges techniques locataires/
propriétaires non standardisée,
- habitudes et usages au sein des équipes non normées.



e Mise en ceuvre totale des chantiers du programme PiVERT.
100 % des chantiers inscrits au programme PiVERT 1 ont été mis en
chantier. Les réceptions provisoires devraient toutes intervenir dans
le courant de I'année 2014.

Comme expliqué au point « Projets en rénovation », La Sambrienne a
pu inscrire dans les délais courts qui étaient impartis, les chantiers
les plus importants en matiere de rénovation énergétique pour un
montant total de 55,474 millions € et touchant 1.231 logements. Une
enveloppe de 27,2 millions € devrait étre octroyée.

e Quartier en réhabilitation. Le projet EIXAMPLE XII a été inscrit
dans le cadre de I'appel & projets « Quartier en réhabilitation ».

Le patrimoine immobilier

Nombre de logements par type

Patrimoine Inoceupé
total
TOTAL 9.985 1.053
Maison de type social 3.605 225
Appartement de type social 6.262 808
Maison de type moyen 30 3
Appartement de type moyen 39
Maison a loyer équilibre 4 0
Appartement a loyer d'équilibre 3
Appartement pmr 6 0
Appartement concierge 8 3
Magasin 28 14
Nombre de garages
Patrimoine Inoccupé
total
TOTAL 2.117 794

e (Ce programme, pour lequel le Ministre du Logement a réservé

une enveloppe de 35 millions € a répartir entre 5 lauréats sur la
base d'un concours, est pour La Sambrienne I'ébauche d'un futur
Community Land & Trust et devrait permettre a terme a des familles
aux revenus modestes et moyens d'accéder a la propriété.

o 88 déclarations de sinistres incendie ont été introduites durant

les 6 derniers mois de I'année.
e Faillite d'entreprise : néant.
e Site archéologique découvert: néant.

e Accident mortel sur chantier: néant.

Nombre de logements par localité

Patrimoine total

6000 Charleroi 1218
6001 Marcinelle 1.294
6010 Couillet 936
6020 Dampremy 104
6030 Goutroux 145
6030 Marchienne-au-Pont 572
6030 Marchienne Docherie 389
6031 Monceau-sur-Sambre 852
6032 Mont-sur-Marchienne 491
6040 Jumet 730
6041 Gosselies 307
6042 Lodelinsart 490
6043 Ransart 106
6044 Roux 519
6060 Gilly 455
6061 Montignies-sur-Sambre 1.169
6110 Montigny-le-Tilleul 8
6280 Acoz 137
6280 Gerpinnes 63
TOTAL 9.985
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Nombre de logements par nombre de chambres

Studio 1 2 3 4 S5et+ Total
Maison de type social 0 270 490 2459 344 42 3.605
Appartement de type social 139 1724 3114 1226 56 3 6.262
Maison de type moyen 0 0 6 24 0 0 30
Appartement de type moyen 0 6 29 3 1 0 39
Maison a loyer déquilibre 0 1 0 3 0 0 4
Appartement a loyer déquilibre 0 0 2 1 0 0 3
Appartement a pmr 0 4 2 0 0 0
Appartement concierge 0 0 6 1 1 0
Magasin 20 3 3 2 0 0 28
TOTAL GENERAL 159 2.008 3.652 3.719 402 45 9.985
Evaluation de I'age moyen du patrimoine de la société d'apres I'année de construction
42,01 ans
Année Nombre Age Année Nombre Age Année Nombre Age
1921 93 1952 185 62 1983 363 31
1922 92 1953 82 61 1984 54 30
1923 7 91 1954 49 60 1985 228 29
1924 7 90 1955 356 59 1986 49 28
1925 10 89 1956 210 58 1987 92 27
1926 17 88 1957 265 57 1988 12 26
1927 87 1958 143 56 1989 25
1928 86 1959 233 55 1990 24
1929 50 85 1960 349 54 1991 23
1930 24 84 1961 58 53 1992 1 22
1931 20 83 1962 13 52 1993 33 21
1932 40 82 1963 67 51 1994 68 20
1933 43 81 1964 152 50 1995 63 19
1934 80 1965 270 49 1996 16 18
1935 5 79 1966 509 48 1997 41 17
1936 6 78 1967 414 47 1998 49 16
1937 17 77 1968 281 46 1999 80 15
1938 5 76 1969 61 45 2000 45 14
1939 75 1970 238 44 2001 47 13
1940 74 1971 45 43 2002 97 12
1941 73 1972 148 42 2003 32 1
1942 72 1973 178 41 2004 8 10
1943 71 1974 569 40 2005 27 9
1944 70 1975 219 39 2006 42 8
1945 69 1976 445 38 2007 11 7
1946 68 1977 202 37 2008 125 6
1947 67 1978 386 36 2009 8 5
1948 49 66 1979 218 35 2010 10 4
1949 14 65 1980 623 34 2011 29 3
1950 208 64 1981 144 33 2012 2
1951 76 63 1982 499 32 2013 100 1
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Le programme d'entretien

e La fusion des cing SLSP a induit la fusion des programmes
d'entretien en place dans chacune des sociétés. L'année 2013 aura
servi a la préparation de programmes d'entretien globaux par
la rédaction de prescriptions techniques pour les marchés suivants:

- Entretien des espaces verts

- Entretien des appareils de chauffage individuels et collectifs
- Entretien des ascenseurs et contrdles périodiques

- Entretien des extincteurs

- Entretien des centrales de détection incendie

- Entretien des autres équipements collectifs

- Entretien des espaces communs (nettoyage)

- Remise en état des logements inoccupés

- Travaux de dépannage

e Dans le cadre du projet régional de cadastre des logements
publics, La Sambrienne a déja encodé et validé dans le logiciel
Abyla 3.651 logements soit 38 % de son patrimoine.

]
P

. -c[m!' I:|i1- 'L'lﬂ |

——— J_..|!|;|"

Mise en conformité incendie a la rue du Chili 2 a Marcinelle

Nombre de el oz de logements
logements a loganrents validés dans
validés dans
cadastrer Abyla Abyla

La Caroloregienne 2.357 359 15%
Le Foyer 1267 452 36 %
Marcinellois
Le Logis Moderme 2381 754 32 %
Versant Est 1678 1142 68 %
Le Val d'Heure 1860 944 51 %
La Sambrienne 9.543 3.651 38 %

En connaissant les composants et équipements de chaque logement, le
cadastre pourra étre utilisé comme outil prévisionnel des investissements
aconsentir. Il permettra une planification des travaux, leur budgétisation a
court, moyen et long terme et enfin, la détermination de priorités d'action.

En novembre 2013, un agent du cadastre a été réaffecté au poste de
surveillant de chantier suite a une procédure de recrutement interne.
Une procédure de recrutement d'un nouvel agent du cadastre a été lancée
afin de maintenir une équipe composée de 4 agents.

Les bases de données SWL du cadastre sont toujours individualisées au

31 décembre 2013, les demandes de subsides sont ainsi basées sur des
indicateurs concernant chaque ex-SLSP individuellement.
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Les programmes de rénovation et de construction

La Sambrienne s'est engagée dans I'établissement d'un programme unique
de rénovation et de construction en gardant comme hypothése de travail
la déconstruction ou la vente de certains logements. Ce programme fait
partie du plan de gestion 2014-2020 en préparation.

Les projets en rénovation

Cependant, deux programmes de rénovation ont été établis touchant 1.243
logements, pour un total de 56,877 millions d'euros.

Le premier programme est orienté en rénovation énergétique et a été
rentré dans le cadre de I'appel a projet « PiVERT 2 » sur base des
criteres suivants:

e |ogements cadastrés ayant au minimum une consommation
énergétique supérieure ou égale a 230 kWh/m2/an;

e répartition des travaux comme suit: 60 % minimum de travaux
énergétiques et 40 % maximum de travaux de salubrité-sécurisation;

e montant maximum des travaux frais compris par logement: 60.000 €
frais compris;

e tendre vers une consommation spécifique de 90 kWh/m2/an;

e sont exclus les logements inscrits aux premiers PEl dont les dossiers

de base adjudication sont approuvés apres mai 2009 et/ou ayant
bénéficié d'un CPEI chauffage, SPEI, CPEI rénovation.

Sites Sites Logements Millier d'€

Mont/Marchienne Type 32b rue Champs Charbonniéres-Moria 23 680 €
Mont/Marchienne Type 33 rue Champs Charbonniéres-Moria 59 2562 €
Charleroi Rue Emile Vandervelde O et 1 a 51/ rue de Villers 279-281 / rue du 51 1784 €

Charniat 127 - 129 / 1-2-3 / rue du Bouleau 35-35a-37-37a et Pastur 29-31

Marcinelle Avenue du Chili 4-6-8-12 Cité Parc 324 8179 €
Couillet stlgecieps“zfsrt; 46-48 et rue des Peupliers 2-cité des Sarts 46-48 60 3600 €
Couillet Rue des Sarts n°44-Sarts 42-44 20 1.200 €
Roux Cité de la Lache - Avenue de la Wallonie 46-48-50-52-54-56 36 1736 €
Montignies/Sambre Rue du Centenaire N°127129-131- Cité du Centenaire 36 2.160 €
Marchienne-au-Pont Type 36 - Rue A Tenret-Cité Tenret 40 1027 €
Roux Cité de la Lache - Avenue de la Wallonie 29 - 31 - 33 60 2.893 €
Montignies/Sambre Rue Paul Pastur N°34-36,38-40,42-44-Cité LEFEVRE 72 4317 €
Montignies/Sambre Rue Paul Janson N°32-34,36-38,40-42-Cité de lTEUROPE 96 5613 €
Goutroux 5 sites (diverses rues) 145 8700 €
Charleroi Cité HARMEGNIES - Rue de Lodelinsart N°90-92,94-96 et Caréna 5-7 213 9464 €
Jumet Cité Belle Vue - rue Cité Belle-Vue 26 1.560 €
TOTAL 1.231 55.474 €

Le financement sera octroyé a raison de 75 % de subside et de 25 % a
financer par la SLSP, soit via avance SWL dans le cas de La Sambrienne.

Le deuxieme programme est orienté logements a loyer d'équilibre et a
été introduit dans le cadre de |'appel a projets « Recapitalisation »:

Localité Adresse Logements Millier d’€

Marcinelle Cité de l'Enfance 4 468 €
Couillet Rue Cité Jardin 8 935 €
TOTAL 12 1403 €
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Les projets en construction

Le plan de construction fait état d'un potentiel de 994 logements dont 86 maisons pour un montant total de
150,844 millions d'euros.

Les projets suivants ont été introduits dans le cadre de I'appel a projets « Ancrage communal 2014-2016 »,
soit en logement social, soit en logement de transit:

Localité Adresse Logements Millier d'€

Marcinelle Av Cité Parc (B+L) 77 9.263
Marcinelle Rue Ferrer 40 6 667
Couillet Parentville 200 30.538
Charlerot Rue de Lodelinsart et rue Paulus 4 466
Couillet Rue JWauters / Capucines 148 21.667
Couillet Rue des Ecoles / Ferrer / Cote 89 13.011
Couillet Rue Parentville 10 1690
Couillet Rue Parentville 2 282
Charleroi Rue Wauters 95 14.524
Roux Rue de la Chapelle 40 5952
Jumet Rue Ceuilleurs et Coupeurs 24 3.569
Montignies/Sambre  Avenue du Centenaire 12 1832
Mont/Marchienne Eco-Quiartier Les Closieres 130 24.935
Charlerot Rue du Fort 55 8.086
Charleroi Rue du Fort 2 286
Charleroi Rue du Fort 0 368
Acoz Rue Pouleur 5 828
Fromiee Rue du Bois d'Hymiée 12 1560
TOTAL 911 139.524

Les projets suivants ont été introduits dans le cadre de I'appel a projets « Recapitalisation » en logements a loyer d'équilibre :

Localité Adresse Logements Millier d’€

Couillet Rue de 'Armée Francaise 14 1592 €
Charleroi Rue du Fort / La Broucheterre 23 3285 €
Couillet Place de la Queue 6 798 €
Marcinelle Quartier Solaire, Cité Parc 40 5.645 €
TOTAL 83 11.320 €

Chili 14 - Marcinelle Cité de la paix - Roux.
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Les chantiers de rénovation en cours

L'activité de rénovation du patrimoine par I'utilisation principale des
financements du PEl et du PiVERT est tres active: 29 chantiers sont  {jilisation des financements
en cours pour un montant engagé de 17,641 millions d'euros et  PEI et PiVERT

touchant 3.217 logements.

2,224 millions d'euros ont été payés via le compte courant SWL.

Utilisation des financements Réceptionné

PEI - total 79.901.108 €

@ déja réceptionné

@ 2 réceptionner

80 %

PIVERT 1 - total 7940.177 €

0%

Source : Logiciel technico-financier SWL

Objet du marché

Adresse Localité

Rues Armée francaise, du 28 juin, des

,5?1, mbdilenne

Montant de la
commande hors
taxes

119165 Renovation des facades carrieres, du 22 Aout et de Villers Couillet 102 1.049.098 €
121945  PiVert Rénovation Rue des Sarts 42 Couillet 120 1308695 €
119911 Rénovation chassis Rue des Sarts 44-46-48 & Peupliers 2 Couillet 80 723482 €
Fonds ~ Transformation de 6 studios en o\ Anoaidi 3 & Grand Rue 143 Charleroi 3 25166 €
propres 3 appartements
122219 PiVert 1 — Rénovation Chili 14 Marcinelle 73 1323915 €
120805 Renovgtlon des chaufferies Climbias, Tourette, Cascade, Lodelinsart 162 1102451 €
collectives Mascaux C6
120025 Amélioration Rue de la cascade 1A - 1B Couillet 40 26.592 €
121900 Rénovation ‘217 ascenseurs (mise  AvduChili2, 4, 6,812 & Marcinelle 405 810000 €
en conformite) rue du Berceau
119040 PiVert 1 - Rénovation Cité de la Paix Roux 47 2577197 €
121964 Remplacement OIS MEMASEES Rue de la Raguette & Cité Pouleur Gerpinnes 49 291672 €
extérieures
121469 Restructuration de 4 appartements  Rue Jacgmin 116 Jumet 4 364410 €
122236 Renovation legere toitures Cite de la Lache Roux 48 1082.264 €
121266 Equipement non intégré Rue Jules Loriaux Jumet 39 582.035 €
122155  PiVert 1 - Rénovation Toiture Allées des Cytises, MElezes, Thuyas, o oaqy, 105 688.674 €
Bois Briclet & Saules; Grand Trieux
PiVert 1 - Rénovation Chauffage  Allées des Cytises, Mélezes, Thuyas,
122155 & électriciteé Bois Briclet & Saules; Grand Trieux MiemeEa 105 AR <
122155 P1Vert.1 = .Renovfatllon Allges Qes Cytises, Melezes, Thuyas, Monceau 105 549547 €
Menuiseries extérieures Bois Briclet & Saules; Grand Trieux
122156 PiVert 1 - Rénovation Toiture Rue du Blé Monceau 20 143507 €
122156  PiVert 1 - Rénovation Chauffage Rue du Blé Monceau 20 183.221 €
122156 [ Vertl- Renovation Rue du Bl¢ Monceau 20 116679 €
Menuiseries extérieures
Gosselies,
122162 Rénovation PiVert Isolation Diverses rues Marchienne, 65 657430 €
Mt/S/Marchienne
Gosselies,
122162 Reénovation PiVert Chauffage Diverses rues Marchienne, 65 51.815 €
Mt/S/Marchienne
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Montant de la

Objet du marché Adresse Localité commande hors
taxes
) Gosselies,
122162 Rénovation PiVert Electricité Diverses rues Marchienne, 65 165.281 €
Mt/S/Marchienne

120311 PEI 2006/1244 - Démolition Rue du Centenaire 123 Montignies 12 62972 €
120311 [HEAE Rue du Centenaire 125 & 127 Montignies 24 1384553 €

énergétique

. . . Cités Europe, Lefevre, Yernaux, Poffe, o

121453 Rénovation chauffage collectif Rambulant, Pont d'Arcole, Delvaux Montignies 833 1.254.590 €
122362 | REnOvation des peintures Cité Delvaux & Cité des Gayolles Gilly 279 51671 €

murales des halls communs
122363 Remplacement de 69 chaudieres  Cité des Gayolles Gilly 119 98.330 €
120305 Renovation Revétement de sol Cite Poffe Montignies 208 113452 €
TOTAL 17.641.196 €

PN i . _-.“-‘I-e:".h"'r - ol
Rues Renard, De Brouckere, Hubinon - Marcinelle Rue des Hamendes - Lodelinsart

Rue Courtil Marchand - Gerpinnes Rue Jules Loriaux - Jumet
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Les chantiers de construction en cours

Utilisation des financements ANCRAGE Réceptionné

ANCRAGE - total 34,5 millions € 40 %

Source : Logiciel technico-financier SWL

Utilisation des financements « ancrage »

@ 60 % a réceptionner
@ 40 % déja réceptionné

Montant de Début du
Logements Type Adresse Localité la commande :
chantier

hors taxes
121092 50 moyens Rues Renard, De Brouckere, Hubinon Marcinelle 6.177214 € 1/09/2012
120625 24 rés. service Rue Julien Durant Monceau 2.393422 € 17/10/2011
121313 36 sociaux Rue Courtil Marchand Gerpinnes 3114657 € 2/11/2011
120626 39  sociaux Rue Jules Loriaux Jumet 4198493 € 2/11/2010
120521 7 sociaux Rue Courtil Marchand Gerpinnes 710.563 € 1/04/2010
121265 8 sociaux Rues de la Chapelle & du Prince Roux 1.088.538 € 7/01/2013
121450 22 moyens Rue des Hamendes Lodelinsart 2728444 € 1/10/2013
TOTAL 20.411.331 €
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Les programmes de vente et d'acquisition

Ventes de I'année : onze maisons unifamiliales, quatre immeubles a appartements et sept garages, pour un montant total de 1.775.500 €.

Adresse Code postal Type Prix de vente

Solvay 10-12 Couillet Immeubles 8 appartements 218.000 €
Couture 79 Lodelinsart Maison unifamiliale 85.000 €
Wauters 74-76 Couillet Immeubles 6 appartements 200.000 €
Wauters 78-80 Couillet Immeubles 6 appartements 190.000 €
Wauters 82-84 Couillet Immeubles 6 appartements 201.000 €
Ethiopie 48 Couillet Maison unifamiliale 76.500 €
22 aout Couillet Maison unifamiliale 97000 €
Gurgeat 25 Charleroi Maison unifamiliale 110.000 €
Wauters 29 Couillet Maison unifamiliale 85.000 €
Sarts 19 Couillet Maison unifamiliale 85.000 €
Fleurus 84 Jumet Maison unifamiliale 61.500 €
Moret 7 Dampremy Garage 8.000 €
Fleurus 88 Jumet Maison unifamiliale 92.500 €
Union 62 Jumet Maison unifamiliale 75.000 €
Octave Germain 8 Jumet Maison unifamiliale 78.000 €
Octave Germain 27 Jumet Maison unifamiliale 83.000 €
Derriére bloc ¢ 15 a 20 Jumet Batterie 6 garages 30.000 €
TOTAL 1.775.500 €

Aucune acquisition n'a eu lieu.
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Les statistiques

Nombre de chambres requises par rapport au nombre de chambres effectives

Nombre de chambres que comporte le logement occupé

Nombre de chambre requises
réglementairement pour le ménage

1 chambre 50

studio

2 chambres

1 chambre

4

970

3 chambres

4 chambres

5 chambres et plus

TOTAL 66 1.787 3.132 3.402 363 43 8.793
Logement studio 1 chambre 2 3 4 Set+ Total
proportionné 50 970 1978 1188 99 11 4296
sous-proportionne 16 817 354 374 24 0 1585
sur-proportionne 0 0 800 1840 240 32 2912
TOTAL 66 1.787 3.132 3.402 363 43 8.793
Ménages en place occupant un logement social
“Plus d'un logement sur ’ ,
deux est sur ou sous-occupeé.
Nombre de logements inoccupés par cause
Inoccupable 449 Légende:
Construction 84 ° Renovatlon_legere externe Iogeme_nts en cou[s d_e rénovation chez
un prestataire externe (concerne toiture et chassis)
Rénovation PEl / PIVERT 16 , L , . N
‘ - ® Rénovation Iégére interne : logements en cours de rénovation aupres
Déconstruction 312 de la régie interne (pas concerné par toiture et chassis)
Vente 37  Rénovation lourde: logements inscrits dans un futur programme
spécifique de rénovation
Occupable 604 e Insalubre: logements frappés d'arrétés d'insalubrité
Rénovation légere externe 77 o Electricité non conforme : logements devant faire I'objet d’une mise
Rénovation légére interme 556 en conformité électrique approuvée par un organisme agréé
. : e Incendie: logements sinistrés lourdement nécessitant une
Rénovation lourde 73 . . . .
intervention en assurance pour remise en état
Ilnsalubre 4 e Rénovation légére externe programmée : logements a rénover en externe
Electricité non conforme 16 nécessitant non seulement un devis précis mais également la réalisation
Incendie 1 d'un marché spécifique en terme de capacité ; ces logements, selon le
T co(it de rénovation a mettre en ceuvre, seraient affectés soit dans la
En cours d'attribution 23 . . T N
catégorie « Rénovation légere en cours », soit « a vendre »
Rénovation légeére externe programmee 154
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MARCHES PUBLICS

Les événements marquants

Les faits suivants doivent &tre considérés comme marquants en matiere
de gestion des marchés publics:

e |'attribution de marchés de travaux pour plus de 24 millions
d’euros. Les principaux sont:

- La construction de 51 logements destinés a la vente sur le
site des Closieres a Mont-sur-Marchienne. Marché attribué a
|"association Bemat-Hullbridge pour 7,127 millions d'euros.

- Le démarrage du projet de rénovation complete de la cité
du Centenaire a Montignies-sur-Sambre. Marchés de
démolition (centenaire 123) et de rénovation énergétique
(centenaire 125 et 127) attribués respectivement a
ACLAGRO et De Cock pour 2,729 millions d'euros.

- La déconstruction du site Apollo / Wauters a Charleroi.
Marché attribué a Wanty pour 0,776 millions d'euros.

Rue du Centenaire a Montignies-sur-Sambre

e Réviseurs d'entreprises: la SPRL DGST & PARTNERS a introduit
en parallele devant le Tribunal de commerce et le Conseil d'Etat
une requéte en annulation de la décision d'attribution de
I'’Assemblée Générale de La Carolorégienne du 11 juin d'attribuer le
marché de réviseur d'entreprise a la société JOIRIS-ROUSSEAU & Co.
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Liste des marchés publics attribués pour un montant

supérieur a 22.000 € htva

Marchés de service

Dénomination

Attribution htva

Durée en jours

Soumissionnaire

assurance - rc mandataires + acc travail + auto 44013 € 365 axa
assurance - rc électro. + rc exploit. + rc incendie 186.187 € 365 ethias
sécurisation incendie plusieurs sites 454960 € 1460 piron
terminaux de pointage et logiciel gestion du temps 38.386 € 1460 protime
déconstruction Apollo 69915 € dnm bellemans & associes
maintenance des équip. collectifs - lots 4-6 115620 € 1460 cg construct
maintenance des équip. collectifs - lots 1-2-3-5-7 886424 € 1460 dalkia
maintenance des ascenseurs 45714 € 365 kone belgium
service d'architecture 8 Igts transit 51727 € 180 a+ll
entretien espaces verts 33313 € 365 aej pierard
sepp prix unitaire 1095 arista
archivage documents 58.392 € 1460 archivage et gardiennage sprl
création et hébergement site internet 25650 € 1095 bti
logiciel de scanning et denregistrement courrier 33.819 € 1095 exact software
reviseur 93472 € 1095 joiris et rousseau
entretien et réparation de véhicules régie ouvriére 30004 € 365 oo g&‘ﬂr; Zga‘élﬁ asﬁgro ‘fgg’f{ esfl
recrutement intérimaires 121.000 € 1095 trace sa
conception, impression et distribution magazine 94.920 € 1460 mwp
construction 12 logements Coupeurs-Cueilleurs 51.000 € dnm bellemans & associes
21063 €
rénovation du parc ascenseurs r:{gﬁéﬁ? dcél; 1460 corepro
travaux)
nettoyage de tags 50.500 € 1095 ambiance et construction sprl
gardiennage sur le site du Rambulant 93409 € - TUSSO security

Marchés de fournitures

Dénomination

Attribution htva

Durée en jours

Soumissionnaire

systéme de classement 24905 € dnm jalema

matériel informatique 43.800 € 365 adam's computer
vétements de travail 39.246 € 1095 initial services
location de conteneurs sanitaires 51.998 € 730 algeco sa/nv
outillage électrique 48618 € 1095 outimex

leasing photocopieurs 49246 € 1460 euro burotic
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Marchés de travaux

,5?1, mbdilenne

Dénomination

Attribution htva

Durée en jours

Soumissionnaire

remplacement des menuiseries intérieures 30.065 € 365 menuiserie bernier
Constru.ction‘8 logements - rue Chapelle 1088538 € 400 | sequaris

et du Prince a Roux

rénovation des peintures - Gayolles et Delvaux 51671 € 80 asbl entra
remplacement chaudieres individuelles - Gayolles 98330 € 60 sa ets karl bouveé
rénovation énergétique de 73 logements 1403.349 € 180 hullbridge
remplacement des menuiseries exterieures 374550 € 500 isostar pvc alu
entretien des toitures patrimoine Monceau 58445 € 365 deplus

entretien et remplacement des menuiseries ext. 60.845 € 365 andy chassis
rénovation et mise en conformité inst. électrique 380.760 € 365 sotrelco
remplacement de portes de garages 43205 € 365 hullbridge
remplacement des boites aux lettres 80.000 € 1095 seva dépannages
démolition rue Centenaire 123 1384.553 € 45 aclagro
renouvellement du carrelage 33500 € 365 carrelage chapelle
tubage conduits de cheminée 34.650 € 365 green evolution
%ﬂ%it;o& gsecg lj:)l('laufferies - Climbias, Cascade, 1120451 € 180 hullbridge

PIVERT - hvac - lot 2 51815 € 365 jordan

PIVERT - électricité - lot 3 165.281 € 400 hullbridge

PIVERT - isolation - lot 1 657430 € 500 hullbridge
rénovation de 20 logements Sart 42 et chaufferies 1308694 € 220 de cock

travaux de mise en conformité incendie 199932 € 80 sotrafeu sprl
rénovation toiture de 48 logements 1082264 € 350 hullbridge
construction 22 logements Lodelinsart 2733534 € 400 m&m sitty
Closiéres lot 2 2443796 € 263  bemat - hullbridge
Closieres lot 1 4683204 € 410 bemat - hullbridge
remplacement de portes de garage 21320 € 365 erla

rénovation des revétements de sol cite Poffé 113452 € 236 asbl entra
rénovation 139 logements Warmonceau 638.809 € 150 de cock
rénovation énergétique Centenaire 125- 127 1384.553 € 351 de cock
rénovation de securisation sur plusieurs sites 1542786 € 300 hullbridge
déconstruction Apollo 776.330 € 300  wanty

RAPPORT DE GESTION ¢ MARCHES PUBLICS




RAPPORT DE GESTION « FINANCES




Rapport de gestion

2013

SOmmbi

Avant toute chose, il est a noter que les regles d'évaluation ont été modifiées en 2013 suite a la fusion. Les impacts

financiers sont tous commentés dans ce volet.

[l est également rappelé que les chiffres de I'année 2012 proviennent d’une consolidation des bilans des cing

sociétés fusionnées, utilisant chacune des régles d'évaluation différentes.

Lexercice 2013, soit du 1¢" janvier 2013 au 31 décembre 2013, se solde par une perte de 3.306.535 €.

Le bilan

Au 31 décembre 2013, le total du bilan s'éleve a 490.821.553 €.

Actif

31/12/2013 31/12/2012 Ecart 13'12

TOTAL DE LACTIF 490.821.553 490.476.249 345.304
Actifs immobilisés 356.735.953 346.744.700 9.991.253
Frais d'établissement 186.119 0 186.119
Immobilisations incorporelles 901.606 859.204 42402
Immobilisations corporelles 355.636.395 345.821.576 9.814.820
Immuobilisations financieres 11.833 63921 -52.088
Actifs circulants 134.085.600 143.731.549 -9.645.949
Créances a plus d'un an 110.937101 110.786.287 150.813
Stocks et commandes en cours d'exécution 777741 949.299 -171.559
Créances a un an au plus 14847868 14.593.892 253975
Valeurs disponibles 4553951 14155764 -9601.812
Comptes de régularisation 2.968.939 3.246.306 -277 367

Frais d'établissements

Les frais d'établissement s'élevent a 186.119 €, ce qui se justifie par:

e |'activation des frais de fusion supportés en 2013 tels que les frais de notaire, d'assistance juridique et de
réviseur pour 232.649 €;

e |es dotations aux amortissements pour 46.530 €.
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Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles ont augmenté de 42.402 € par rapport a 2012, ce qui se justifie par:
des achats de licences informatiques effectués en 2013;
les dotations aux amortissements pour 19.248 €.

Il est rappelé que cette rubrique comprend également les factures de début de dossier de la construction-vente
du site des Closieres. Sur ce chantier, il existe un droit réel car la société est propriétaire du schéma directeur de
construction sur ce site.

Immobilisations corporelles

31/12/2013 31/12/2012 Ecart ‘1312
Immobilisations corporelles 355.636.395 345.821.576 9.814.820
Terrains et constructions 341457432 322.494.339 18.963.094
IMO 36.108 32409 3.699
Mobilier et matériel roulant 568.534 430482 138.052
Immobilisations en leasing 1774.809 1818619 -43.811
Autres immobilisations 1141892 1.142.680 -789
Immobilisations en cours 10.657620 19.903.047 -9.245427

Les immobilisations corporelles ont augmenté de 9.814.820 € par rapport a I'exercice 2012.

Cette variation se justifie principalement par:

e |'avancement de nombreux chantiers PEl en cours (immobilisation en cours);

e |'activation des chantiers suivants (réception provisoire) pour un montant total de 16.224.527 €;

Dossier Description €
121900 Rénov légere (-22000eur/Log) - avenue du chili - Marcinelle (Charleroi) 520956 €
121164 Rénov légere (-22000eur/log) - Diverses rues - Marcinelle (Charleroi) 939 €
122156 PIVERT 1 - 20 maisons - Allée du Blé 1 & 24 - Monceau sur sambre (CH) 302.809 €
119040 Conservation - 47 maisons - cite de la paix - ROUX 2411016 €
118447 Conservation - 62 appartements - Rue Al Danse 55 - Charleroi 621.581 €
120311 Rénov lourde (+22000) - 32 appart - avenue du centenaire 121-133 - Montignies sur sambre 328218 €
122018 Rénov légere (-22000)- 80 appart - Rues Paul Janson et Pastur - Montignies sur Sambre 328620 €
119910 Conservation - 173 maisons - rue jonquilles, muguets et capucines - Couillet 7845100 €
122362 Rénov légere (-22000) - 1 apprt - Place des Porions rue des Gayolles - Gilly (Ch) 52.276 €
122363 Rénov légére (-22000) - 69 appart - Cité des Gayolles - Gilly (Ch) 104945 €
121964 Rénov légere (-22000) - 49 maisons - Rue de la Raquette et cité Pouleur - ACOZ (gerpinnes) 300.201 €
121799 Reénov légere (-22000) - 208 appart - Rue Yernaux - Rue Hotyat - Montignies sur sambre (Ch) 119.810 €
122155 PIVERT 1 - 95 maisons - 10 appart - allée des Cytises et allées des Mélezes - Monceau sur Sambre (Ch) 853.104 €
122285 Renov légere (-22000) - 81 appart - Avenue du Chili, 2- Marcinelle (Ch) 222702 €
121524 Mise en conformité des ascenseurs - diverses rues - MP 803.053 €
121428 Seécurisation electr - MP 637668 €
121525 remplacement menuiseries extérieures 771528 €

e |'activation de la fin de plusieurs chantiers de rénovation en réception définitive : 3.065.491,16 €;
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Dossier Description

Rénov légere - 208 appart - rue Edmond Yernaux 1 et 2 rue Fernand Hotyat 3/4 -

120305 Montignies sur sambre (Ch)

€

Snmbrdilenne

369.575 €

121088 Rénovation légére (-30000) - 198 appart - rue Motte 85 a 97 - Charleroi

4.874 €

121453 Rénov légere (-22000) - différentes cité du parc de Versant Est - Montignies sur sambre

1483.125 €

119911 Conservation - 213 appartements - rue de Lodelinsart et Carena - Charleroi (Ch)

605.018 €

119604 Conservation - 52 maisons - rue bois des cloches - Couillet (Ch)

29140 €

Conservation - 55 maisons - 64 appart - Rue des Gayolles 26-29, 41-45, 57-63 (appart)

119531 (125, 30-40, 46-56, 64-71 (maisons) Cité Gayolles - Gilly (Ch)

3918 €

119093 Amélioration - 119 appart - Avenue Ceca - Marcinelle (Charleroi)

37265 €

120863 Renov legere - 144 appart - Rue du spignat 85-87-89-91-93-95 - Marchienne au pont

532.577 €

e |arénovation de certains logements sur fonds propres pour 1.883.989 €;
e |'aménagement des bureaux administratifs suite a la fusion, pour la somme de 356.670 €;

e |'application des regles d'évaluation, telles que présentées en annexe des comptes BNB, concernant les
amortissements, suivant la répartition suivante en ce qui concerne les dotations aux amortissements 2013 :

- Frais de fusion 46.529 €
- Logiciels 19.248 €
- Logements moyens 141.919€
- Logements sociaux 7.805.287 €
- Garages 61.374€
- Batiments administratifs 168.441 €
- Ateliers 34.098 €
- Autres batiments 33.861€
- Installation Chauffage 438.869 €
- Ascenseurs 104.554 €
- Chauffe-bain, chauffe-eau 79.034 €
- Protection incendie 53.445 €
- Equipements 61.149€
- Espaces verts, abords 96.386 €
- Autres droits réels 31.449€
- Autres 165.325 €

Les chantiers réceptionnés seront incorporés a la valeur des logements, ce qui influence directement les loyers de base.

Il convient également de rappeler que, pour les dépenses portées en immobilisations corporelles jusqu‘au 31 décembre
2009, les regles d'évaluation, conformes aux regles préconisées par la SWL, étaient de 66 ans pour les rénovations
d'avant 1994 et 50 ans pour celles d'aprés 1994.

Etant donné la fusion et les durées d'amortissements susmentionnées difficilement justifiables économiquement,
le Conseil d’Administration de la Sambrienne a jugé opportun de les adapter dés I'exercice 2013.

En ce qui concerne les immobilisations en cours, il s'agit principalement des montants engagés dans le cadre des
plans de rénovations et de constructions de logements. Lors de la réception provisoire, ces investissements sont
transférés en constructions et amortis comme tels.
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Immobilisations financieres

31/12/2013 31/12/2012 Ecart '13'12
Immobilisations financiéeres 11.833 63921 -52.088

Ce poste est composé principalement des parts détenues dans la SCRL Aigles pour 9.912 €, et d'autres cautions
diverses.

Créances a plus d'un an

31/12/2013 31/12/2012 Ecart “13'12
Créances a plus d'un an 110937101 110.786.287 150.813

Ce poste comprend exclusivement les subsides PEl et PiVERT a recevoir.

Pour rappel, les subsides obtenus ont été comptabilisés sur base des natifications regues. En d'autres termes, les
subsides PEI et PIVERT comptabilisés correspondent exclusivement aux chantiers et aux dépenses pour lesquels
une autorisation de passer commande a été donnée par la tutelle.

Cette créance a long terme devra faire I'objet d'un reclassement au méme titre que les avances PEl et PiVERT qui
échoiront au cours de I'année.

En 2013, les notifications suivantes ont été regues:

e Dossier 122837 — Complément PiVERT — Etude Opération PPP - rue Empain - Marcinelle

e Dossier 122449 — Ancrage CN2013/20 — Construction de 8 logements de transit ruelle de La Docherie - Cité Moret
e Dossier 122429 — Ancrage CN2013/20 - Construction de 12 logements - Rue de la Raguette, Gerpinnes

[l a également été mis en concordance sur base des informations de la SWL relatives aux emprunts PEl et PiVERT,
et ce, afin de respecter I'équilibre bilantaire entre la classe 29 et la classe 17 relatif aux PEI. Ce travail explique la
variation de 150.813 €.

Stocks et commandes en cours d'exécution

31/12/2013 31/12/2012 Ecart "13'12

Stocks et commandes en cours

e 777741 949299 -171.559
d'exécution

Le poste ‘stocks” diminue de 171.559 € et atteint 777.741 € au 31 décembre 2013.

Conformément aux régles d'évaluation, aucune réduction de valeur n'a été comptabilisée pour les précédents stocks
et ceux qui ne tournent plus depuis plus de deux ans.

Un inventaire physique a été réalisé au 31/12/2013 sur les différents sites.
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Créances a un an au plus

31/12/2013 31/12/2012 Ecart '13'12
Créances a un an au plus 14.847868 14.593.892 253975

e (Créances commerciales: 3.296.132 €

Conformément aux regles d'évaluation, il a été acté 741.617 € de moins-value sur créances locataires (pertes
définitives). Cette écriture correspond aux créances nettes sur locataires partis depuis au moins 2 ans et pour
lesquels plus aucun mouvement financier n‘a été enregistré depuis au moins 1 an, aux locataires partis depuis
au moins 5 ans et aux locataires pour lesquels une attestation d'irrécouvrabilité a été recue.

Il a été acté une provision pour réduction de valeur de 1.802.018 €. 47 % des créances locatives sont ainsi
provisionnées.

Afin de diminuer le contentieux locatif, deux marchés de service, pour la récupération des créances des loca-
taires ayant quitté la société, avaient été attribués avant 2013 avec les sociétés de recouvrement Contentia et
CS Concilium.

Les autres réductions de valeurs sont maintenues (T.M.C., Garanties SWL, Coreva et Ecrin).

Autres créances: 11.551.736 €

Ce poste couvre essentiellement des subsides de la SWL a recevoir a court terme (9.822.825 €), ainsi que les
créances sur réductions pour familles nombreuses (871.854 €), ADEL (175.452 €) ainsi qu‘un poste Créances
diverses (305.019 €) comptabilisé suite au litige fiscal a I'ex-Versant Est.

Quant aux subsides a recevoir, la variation est due d'une part, au reclassement au méme titre que les avances
PEI et PIVERT qui échoiront au cours de I'année et d'autre part, a des subsides dont les travaux n’ont toujours
pas débuté ou seront liquidés en 2013.

Valeurs disponibles

31/12/2013 31/12/2012 Ecart “13'12
Valeurs disponibles 4553951 14155764 -9601.812

L'évolution de ce poste est liée a la volonté de la société de respecter au mieux les régles de détention de trésorerie
hors compte courant SWL. Le non-respect de ces regles établies par la tutelle entraine I'application d’amendes
financiéres a charge de la SLSP.

Comptes de régularisation

31/12/2013 31/12/2012 Ecart "13'12
Comptes de régularisation 2.968.939 3.246.306 -277367

Les variations de ce compte s'expliquent essentiellement par:
e |a comptabilisation des stocks de mazout des chaudiéres collectives pour 251.448 €;

e |a comptabilisation des charges a reporter pour 2.669.304 € (dont le rééchelonnement des intéréts ex-SNL
pour 943 867 € et les intéréts sur majoration pour 1.628.603 €);

e |a comptabilisation de produits acquis pour 48.187 € (dont des remboursements d'assurances pour 31.276 €).
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Passif

31/12/2013 31/12/2012 Ecart '13'12
TOTAL DU PASSIF 490.821.553 490.476.249 345.304
Capitaux propres 121.500.646 132.996.826 -11.496.180
Capital 109.819 109.976 -157
Primes d'émission 134157 134157 0
Réserves 29.354.303 29.354.303 0
Pertes reportées -27205.571 -23.899.036 -3.306.535
Subsides en capital 119107938 127297426 -8.189.488
Provisions et imp6ts différés 9.534.122 9.954.124 -420.002
Dettes 359.786.785 347.525.299 12.261.486
Dettes a plus d'un an 291.741.087 298.347458 -6.606.370
Dettes a un an au plus 49773.202 46.177510 3.595.693
Comptes de régularisation 18272496 3000331 15.272.164

Capital
Selon les statuts, la part fixe du capital est fixée a 193.102 €.

Au 31 décembre 2013, il est comptabilisé un capital 109.819 €. La diminution est due aux remboursements de parts,
et au transfert a La Caisse des Dépots & Consignations.

La diminution de 157 € est due aux remboursements de 353 parts et au transfert a La Caisse des Dépots & Consi-
gnations de 57 parts et a la souscription par des coopérateurs privés et institutionnels pour 170 parts.

Pertes reportées

Compte tenu de la perte reportée de I'exercice 2012 de 23.899.036 € et si I'Assemblée Générale décide de reporter
le résultat de -3.306.535 € comme demandé plus loin dans ce rapport, la perte a reporter s'élévera au 31 décembre
2013 a-27.205.571 €.

Compte tenu de I'importance des réserves et de la hauteur des subsides en capital, il n'y a pas application de
I'article 431 du Code des Sociétés.

Subsides en capital

L'évolution de ce poste s'explique par la hauteur des subsides PEI notifiés a ce jour (cf. Ie point Créances a un an
au plus). Ces subsides sont, conformément a la loi comptable, amortis au méme rythme que les investissements
auxquels ils se rapportent.

Les montants de subsides PEl inscrits correspondent au montant de travaux engagés (contrepartie en immobilisations)
a concurrence du montant des factures approuvées et subsidiées (payées).

Il est souligné que les capitaux propres s'élevant a 121.500.646 € contiennent un montant de subsides de 119.107.938 €.

Les subsides PEl restant a consommer au 31 décembre 2013 (cf. comptes de régularisation passif) sont identifiés
et s'éleventa:

- PEI —financement : 8.672.022 € ;
- PIVERT — financement : 4.279.031 €;
- Art.58 — financement : 216.000 €;
- Art.54 —financement : 4714130 €.

Le poste Subsides en capital est mis en concordance sur base des informations de la SWL.
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Provisions pour risques et charges

31/12/2013 31/12/2012 Ecart 13'12
Provisions et impo&ts différes 9.534.122 9954124 -420.002

Conformément aux regles d'évaluation, la provision s'éléve a 9.534.122 € en 2013. La provision est basée entre
autres sur un programme de rénovation des logements d'une durée de 13 ans.

Une autre provision relative aux prépensions s'éléve a 115.896 €. Ce montant a été provisionné pour toutes les
personnes bénéficiant d'une prépension et ce jusqu'a I'age de leur pension.

Une provision relative a des litiges a été constituée:

- Litige personnel : 4297 €;
- Litige fournisseur sur un chantier de construction: 16.500 €;
- Litige fournisseur avec un fournisseur d'énergie: 100.302 €;
- Inasti: 33.598 €;
- Honoraires avocat litige fiscal: 20.000 €;
- Litige fiscal: 548.144 €;
- Provision Co(it démolition Apollo/Wauters: 2.326.685€;
- Provision pour gros entretien et réparations: 6.295.532 €.

Les impéots différés
L'évolution de ce poste suit en théorie I'évolution de la croissance des subsides comptabilisés, suivant les regles
en vigueur.

Dettes a plus d'un an

31/12/2013 31/12/2012 Ecart 13'12
Dettes a plus d'un an 291741087 298.347458 -6.606.370

Les dettes comptabilisées au 31/12/2013 correspondent aux extraits et documents délivrés par la SWL.

Les variations de ce poste s'expliquent par la technique de comptabilisation des subsides, qui apparaissent en
dettes et créances se compensant |'un 'autre. Ils se composent comme suit:

e |es montants de crédits PEl s'élévent a 89.916.842 € au 31/12/2013 contre 88.915.309 € au 31/12/2012;
¢ |es montants de crédits PIVERT s'élévent a 2.691.985 € au 31/12/2013 contre 1.089.018 € au 31/12/2012;
¢ |es montants de crédits CRAC s'élévent a 1.796.143 € au 31/12/2013 contre 0,00 € au 31/12/2012;

Le montant des avances spéciales SWL s'éléve a 188.440.187 € au 31 décembre 2013 contre 190.856.104 € au
31 décembre 2012.

Le montant des avances AAFS augmente a 7.831.271 € au 31 décembre 2013 contre 5.917.186 € au 31 décembre 2012.

Abstraction faite de ces nouveaux crédits PEl, il est constaté une diminution de la dette a long terme de la société
par les remboursements.
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Dettes a un an au plus

31/12/2013 31/12/2012 Ecart 1312
Dettes a un an au plus 49.773.202 46.177510 3.595.693

Le poste le plus important dans cette rubrique consiste dans la situation du compte courant ordinaire de la société
aupres de la SWL. Le solde de ce compte s'éleve a - 12.132.610 € au 31 décembre 2013, contre -11.414.330 € au
31 décembre 2012.

Ce poste inclut également le solde du compte vis-a-vis de Belfius pour le CRAC pour un montant de 2.155.367 €,
ainsi que le transfert des montants non engagés sur des dossiers PEl et PiVERT pour un montant de 9.060.745 €

Dix-sept actes notariés ont été signés concernant les ventes de maisons, appartements et garages en 2013, pour
un montant total de 1.775.500 €, dont 436.940 € de remboursement de solde restant dd auprés de la SWL.

L'évolution de la trésorerie reste donc un point d'attention majeur pour la société dans I'avenir. La société n'a pas
respecté |'obligation de verser a la SWL le minimum pour I'année 2013:

- montant a verser: 12.875.305€;
- montant versé (y inclus les ventes maisons): 11.707.010 €;
- différence négative: 1.168.295 €.

Le poste Dettes a plus d'un an échéant dans I'année correspond a la partie en capital des dettes a plus d'un an et
qui doivent &tre remboursées en 2014. Ce poste s'éléve a 10.902.082 €.

Le poste dettes commerciales/fournisseurs a augmenté, suite aux paiements de ces dettes I'année suivante, et ce,
malgré un suivi plus rigoureux des échéances des paiements (11.175.950 € au 31 décembre 2013, contre 5.920.186 €
au 31 décembre 2012).

Les dettes fiscales, salariales et sociales se composent comme suit:

- TVA & payer: 67.928 €;
- Impdts et précomptes : 68.686 €;
- Rémunérations et provisions pour pécules de vacances: 993.310 €.

Les autres dettes comprennent principalement le trop percu de charges locatives aux locataires (840.461 €), les
réductions de précompte immobilier a rembourser aux locataires (853.126 €) et les locataires en avance (674.712 €).

[ a été également comptabilisé une provision court terme pour le fond de roulement APE (68.070 €) et une provision
pour heures supplémentaires et solde de jours de congés (260.547 €).

Dans cette rubrique, apparait également la dette envers la SWL concernant la gestion d'un immeuble « Les Marais »
dont la SWL est propriétaire (41.145 €) ainsi que la dette envers la Ville de Charleroi concernant la gestion d'immeubles
dont elle est propriétaire (32.180 €), ainsi que la partie du financement CRAC préfinancé par la SWL (233.933 €)

Comptes de régularisation

31/12/2013 31/12/2012 Ecart “13'12
Comptes de régularisation 18.272.496 3.000.331 15.272.164

Les variations de ce compte s'expliquent essentiellement par:
Les subsides PEl restant a consommer au 31 décembre 2013 sont identifiés et s'élévent a:

- PEI —financement : 8.672.022€;
- PIVERT — financement: 4.279.031 €;
- Art.58 — financement : 216.000 €;
- Art.54 —financement: 4714130 €.
- la comptabilisation de produits a reporter pour 4878 €;
- la comptabilisation de charges a imputer pour 384.287 €.
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Les comptes de resultats

L'exercice 2013 se solde par une perte de 3.306.535 € contre un bénéfice de 3.295.601 € I'année précédente, détaillé
comme suit pour I'année 2012:

- Ex-Logis Moderne 10.706.136 €
- Ex-Carolorégienne -6.013.424 €
- Ex-Versant Est -788.782 €
- Ex-Foyer Marcinellois 55.768 €
- Ex-Val d"Heure -664.097 €

Comme expliqué pour le bilan, Il convient de rappeler que les chiffres de I'année 2012 proviennent d’une simple
consolidation des cing bilans, utilisant chacune des regles d'évaluation différentes.

Voici un apergu du compte de résultats au 31/12/2013, comparé a la situation arrétée au 31/12/2012.

31/12/2013 31/12/2012 Ecart '13'12
Total des produits 46.836.808 53.787.926 -6.951.118
Ventes et prestations 39.336.405 39939924 -603.519
Produlits financiers 6.020.632 7513.394 -1492.762
Produits exceptionnels 1479771 6.334.608 -4.854.837

Total des charges .286.389 50.568.816 -282.427
Cout des ventes et prestations 39.986.501 25.992.145 13.994 355
Charges financieres 8.964.749 8372.817 591932
Charges exceptionnelles 1403439 15657391 -14.253.952
Impots sur le résultat -68.300 546463 -614.763

Prélevement sur les imp6ts différés 143.046 0 143.046

Prélévement sur les réserves immunisées 0 76.491 -76.491
Bénéfice/Perte de l'exercice -3.306.535 3.295.601 -6.602.136

Ventes et prestations

31/12/2013 31/12/2012 Ecart “13'12
Ventes et prestations 39.336.405 39.939.924 -603.519
Loyers 36.131.530 34.347408 1.784.122
Adaptation et réduction de loyers -6.700.665 -5.558.630 -1142.035
Provisions 6.240.085 6.403.848 -163.762
Frais récupérés 361.881 549427 -187546
Production immobilisee 13.579 424662 -411.083
Autres produits d'exploitation 3.289.995 3773210 -483.215

Cout des ventes et prestations 39.986.501 25.992.145 13.994.355

Résultat d’exploitation -650.096 13.947.779 -14.597.875

Le total des ventes et prestations (39.336.405 €) connaft une diminution de 603.519 € par rapport a I'exercice
précédent. Les mouvements suivants doivent étre soulignés:

e Quant aux réductions de loyers, il est constaté que la limitation aux 20 % des revenus augmente de 268.083 €
et la limitation a la VLN diminue de 71.222 €; les logements et garages inoccupés représentent une
diminution du chiffre d'affaires théorique de 606.827 €;

e Les limitations de loyers en fonction des revenus et a la valeur locative normale s’élévent
respectivement a 3.658.054 € et a 1.263.039 €.
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e Provisions: les provisions réclamées pour les charges diminuent de 109.412 € et celles réclamées pour
les consommations diminuent de 54.350 €; le décompte de charges locatives se solde par un montant de
750.000 € en faveur des locataires, sans tenir compte des remboursements de précompte immabilier, mais ce
montant n'est qu'une estimation. Le décompte de charges 2013 définitif est en cours de calcul ;

e | e loyer relatif a la part liée au logement s'éleve a 17.287.417 €;
e | e loyer relatif a la part liée aux revenus s'éleve a 16.383.021 €;
e | e montant du surloyer pour chambre excédentaire s'éleve a 946.375 €;

e |'augmentation du fond de solidarité SWL de 38.385 € (total de 1.664.989 €); les autres produits d'exploitation
sont principalement constitués des subventions APE pour 784.374 €; il faut souligner la diminution des
remboursements de sinistre incendie de 173.250 €, ainsi que des subsides d'exploitation.

Pour rappel, les régles de calcul des loyers font supporter a La Sambrienne la différence entre le loyer économique
(nécessaire pour atteindre I'équilibre financier) et le loyer social.

Sila VLN représente le loyer économique, , ,
le manque a gagner pour La Sambrienne peut
étre estimeé a 177mio<€ de chiffre d'affaires.

Cout des ventes et prestations

31/12/2013 31/12/2012 Ecart "13'12
Ventes et prestations 39.336.405 39.939.924 -603.519
Cout des ventes et prestations 39.986.501 25.992.145 13.994.355
Matériaux et fournitures 824.511 922437 -97926
Services et biens divers 10.641.213 12.102.558 -1461.344
Rémunérations et charges sociales 9.608.972 9.603.772 5.200
Amortissements, Réd.de val, provisions 13.448.036 -1.067079 14515114
Autres charges d'exploitation 5.463.769 4430458 1033312

Résultat d'exploitation -650.096 13.947.779 -14.597.875

Le total du colt des ventes et prestations (39.986.501 €) présente une augmentation de 13.994.355 € qui peut étre
expliquée par:
e Services et biens divers: la diminution de ce poste est principalement expliquée par:

- 790.816 € pour les entretiens et réparations a charge de la société; précédemment, I'ex-Logis Moderne
comptabilisait les placements de chaudieres et chauffe-eau directement en charges a I'inverse de La
Sambrienne, ainsi qu‘une diminution du poste Récupération des indemnités sur sinistres assurances. Ce
poste est lié a la diminution du poste Récupération des indemnités auprés des Compagnies d'assurances;

- 534.817 € pour le poste Consommations a charge des locataires;

- 103.743 € pour le poste Frais de contentieux;

- 77.021 € pour le poste Emoluments

A contrario, certaines rubriques augmentent:

- 70.306 € pour le poste Fournitures de bureau;

- 50.386 € pour le poste Frais postaux et de téléphonie;

- 22.435 € pour le poste Frais informatiques et maintenance;

- 36.300 € pour la consultance comptable;

- 93.394 € pour les rétributions de tiers (déménagements, gardiennage, consultances informatiques);
- 121.747 € pour le poste Assurances (principalement I'assurance Incendie);

- 353.124 € pour le poste Cotisation fonds de solidarité qui augmente de 9.004 €;
- 542.967 € pour le poste Cotisation forfaitaire qui augmente de 21.871 €.
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e |e poste ‘rémunérations et charges sociales’ (3.608.9729 € contre 9.603.772 € en 2012) est en légere
augmentation par rapport a I'année précédente, suite a:
- un index sur les rémunérations de 2 %;
- I'effet des grilles barémiques;
- la signature de 4 CCT;
- une variation négative du nombre de travailleurs, a concurrence de 14 personnes dont 11 employés.

¢ Amortissements, provisions et RV: dotations aux amortissements suite a |'activation de chantiers
supplémentaires; reprise des réductions de valeurs sur créances locatives pour 235.170 € ; dotation pour
provision pour gros entretiens et réparations pour un montant de 6.295.532 € contre une reprise de provision
de 2.209.246 €; une provision pour pension a été constituée pour un montant de 102.992 €;

e Autres charges d'exploitation: moins-value sur créances locatives de 741.617 € comme détaillé au point sur
les créances a un an au plus et le poste du précompte immobilier qui s'éleve a 3.752.585 € dont des réductions
a rembourser aux locataires pour 782.838 €; une augmentation de la cotisation forfaitaire de 198.847 € qui
s'éleve a 542.967 €;

Produits financiers

31/12/2013 31/12/2012 Ecart '13'12
Produits financiers 6.020.632 7.513.394 -1.492.762
Intéréts sur compte courant 306.865 272.822 34,042
Subsides en capital et en intéréts 4.202.988 4.010.534 192454
Subsides en capital PEI 1459930 3.097250 -1637319
Autres produits financiers 50.849 132.788 -81.939
Charges financiéres 8.964.749 8.372.817 591.932
Intéréts sur compte courant 504.355 454.119 50.236
Intéréts sur emprunts 8447965 7911499 536.466
Autres charges financieres 12429 7199 5.230

Résultat financier -2.944.117 -859.423 -2.084.694

La diminution des produits financiers s'explique d’une part, par I"accroissement du nombre de subsides ouverts
relatifs au programme exceptionnel d'investissement (PEI), et d"autre part, par I'amortissement du subside a
concurrence de la nouvelle regle d'évaluation s'élevant a 2 %. Pour rappel, la charge financiére de ces crédits PEI
programmés est couverte a 100 %.

Les intéréts sur compte courant SWL se retrouvent tant dans la rubrique Produits financiers que la rubrique Charges
financieres. En effet, certaines sociétés présentaient avant la fusion un solde positif envers la SWL.
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Charges financiéres

Les charges financiéres augmentent. Ce poste est composé comme suit:

Intéréts ex-SNL: 3.188.862 €;
Intéréts SRWL: 1.132.253€;
Intéréts CRAC: 12.228 €;
Intéréts avances SWL: 137.979€;
Intéréts PEI: 377297 €;
Intéréts PIVERT 40.203 €;
Intéréts leasing: 4457 €;
Intéréts autres: 9.951 €;
Intéréts amortissement sur majorations:: 149.061 €.

Ces charges représentent un poids important et ne facilitent pas le redressement financier de la société.
La société cherche a connattre le détail de ses emprunts et avances auprés de la Société Wallonne du Logement

Produits exceptionnels

31/12/2013 31/12/2012 Ecart "13'12
Produits exceptionnels 1.479.771 6.334.608 -4.854.837
gfgj}:f;n‘i’amm“ssememS' 117592 2386466 2268875
PV sur vente maison 1327054 838.778 488.276
Autres produits exceptionnels 35.126 3.109.364 -3.074.238
Charges exceptionnelles 1.403.439 15.657.391 -14.253.952
Désaffectations 1.262.019 11.746.910 -10484.891
Autres charges exceptionnelles 141420 3910481 -3.769.061

Résultat exceptionnel -9.322.783 9.399.115

Il 'a été comptabilisé une reprise de provisions de 115.000 € correspondant a une utilisation de provision suite aux
frais de fusion.

Une plus-value sur réalisation d'actifs (vente maisons) a été actée pour un montant de 1.327.054 € en 2013.

Le solde de produits exceptionnels correspond a diverses opérations dont notamment 25.000 € liés a un ancien
administrateur de I'ex-Foyer Marcinellois.

Charges exceptionnelles

Ces 1.403.439 € de charges exceptionnelles s'expliquent par:

e des amortissements exceptionnels pour 1.025.048 € sur les désaffectations d'investissements suite a
I'activation des chantiers réceptionnés (981.948 €) et des chauffe-eaux et chaudieres (38.727 €);

¢ des amortissements exceptionnels pour 236.971 € relatifs a I'extourne comptable des garages du site Apollo /
Wauters, suite a une rectification de 2012;

e un précompte immobilier relatif aux exercices 2009 et 2010 pour le site sis rue du Centre 100, 112 et 114 a
Jumet pour 21.825 €;

e |a contestation des factures du fournisseur Electrabel pour un montant de 100.302 €;
 des réductions de loyers pour 3.409 € accordées pour trouble de jouissance suite a des décisions de justice;
e des intéréts et pénalités de retard pour 14.374 €.
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Prélevements sur imp6ots différés,
Impots sur le résultat et prélevement
sur les réserves immunisés

31/12/2013 31/12/2012 Ecart "13'12
Prélevements sur réserves et Impots 211.345 -469.972 681.318

L'augmentation de cette rubrique provient notamment:

e de la régularisation d'imp0t suite a la réception d'un avertissement extrait de role pour un montant de
68.478 €, relatif au litige fiscal lié a I'ex-Versant Est;

e de la rectification de la partie liée aux impots différés des années antérieures pour un montant de 143.046 €
suite a la concordance des subsides avec la SWL;

En conclusion, I'année 2013, qui se solde par une perte de 3.306.535 €, peut étre réesumeée
comme suit:

¢ un résultat financier négatif de 2.944.117 € ou le taux d’amortissement du subside a été modifié
suivant les nouvelles regles d'évaluation et a une augmentation des charges financieres pour
591.932 €;

e des amortissements exceptionnels/désaffectations s'élevant a 1.025.048 €;
* une dotation pour gros entretiens et réparations s'élevant a 6.295.532 €;
¢ des moins-values sur créances locataires s'élevant a 741.617 €;

e |es limitations de loyers en fonction des revenus et a la valeur locative normale s’élevant
respectivement a 3.658.054 £ et a 1.263.039 €.

[l est proposé a I'’Assemblée Générale de voter ce résultat en résultat reporté. Compte tenu de la perte reportée de

I'exercice 2012, 23.899.036 £, |a perte a reporter s'élévera a 27.205.571 €.
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Les previsions budgetaires

Budget 2014
Ventes et prestations 41.151.701,39
Loyers 3722175766
Adaptation et réduction de loyers -6.761.290,42
Récupération de charges locatives 6.640.241,81
Frais récupérées & indemnités 582.88723
Production immobilisée 468.189,72
Allocation de solidarite 980.532,93
Subvention APE 868.932,30
Autres produits d'exploitation 115045017
Matériaux et fournitures 1.016.986,42
Services et biens divers 12.643.104,17
Frais d'administration générale 1.342.405,85
Entretiens et réparations des constructions 5.068.585,55
Entretiens et réparations autres 40479437
Consommations 405987573
Assurances non relatives au personnel 598.142,47
Frais d'actes et de contentieux 628.797.52
Frais divers 2178411
Frais de formation du personnel 52.500,00
Intérimaires 362.921,20
Administrateurs 103.297.36
Rémunérations et charges sociales 961067921
Amortissements 11407554,21
RV sur creances loc. 691.989,74
Provisions 621.550,19
MV sur realisation de créances loc. 554.741,63
Précompte immobilier 3.742.958,78
Autres charges d'exploitation 45599721
Produits financiers 10.726.121,88
Intéréts sur compte courant =
Subsides rénovations PEI 10.143.091,22
Autres subsides 505.528,51
Autres produits financiers 77502,15
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Charges financiéeres 11.888.059,78
Intéréts sur compte courant SWL 775.36777
Intéréts sur dettes SWL 5.330.710,83
Intéréts sur dettes SWL PEI 5.771.201,19
Autres frais financiers 10.780,00
Produits exceptionnels 1.500.000,00
PV sur vente maison 1.500.000,00
Autres produits exceptionnels -
Charges exceptionnelles 1764.99945
Désaffectations suite activation rénovation 1764.99945

Autres charges exceptionnelles =

Résultat exceptionnel -264.999,45
Prélevement sur les impots différés 1.025,28
BENEFICE/PERTE DE L'EXERCICE -1.019.772,23

(+) Charges non décaissées 15.040.835,22
Amortissements 11.407.554,21
RV sur créances loc. 691.989,74
Provisions 621.550,19
MV sur réalisation de créances loc. 554.741,63
Desaffectations suite activation rénovation 1764.99945

Autres charges exceptionnelles -

(-) Produits non encaissés 469.215,00
Production immobilisee 468.189,72
Autres produits exceptionnels =
Prélevement sur les impots différés 1025,28

Neutralisation du PEI -4.371.890,03

Capital sur annuités (hors PEI) 5.836.936,85

Capital sur nouveaux investissements 2.016.719,28

Remboursement capital Apollo 7158.000,00

Rénovation sur fonds propres 1.200.000,00

CASH-FLOW -7.031.698,18
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DIVERS

Les données sur les événements importants
survenus apres la cloture de l'exercice

IIn'y a pas eu d'événements susceptibles de modifier de maniére importante la situation financiere de la société
telle que reflétée dans les comptes annuels.

Justification éventuelle de l'application
des régles comptables de continuité

Le bilan de la société faisant apparaftre une perte reportée, les regles comptables de continuité peuvent étre
justifiées par les deux points suivants:

e |a société s'est engagée notamment dans un processus de réduction des colits et d'amélioration des
encaissements des loyers;

e |'appui financier de I'Autorité publique, principal bailleur de fonds de la société, concrétisé par une future
augmentation de capital en 2014 ainsi que |'octroi de nouveaux subsides.

Circonstances susceptibles d'influencer
le développement de la société

A notre connaissance et sous réserve d'autres éléments, il n'y aurait pas, a court terme, de circonstance susceptible
d'influencer notablement le développement de la société.

Recherche et développement

Durant I'exercice écoulé, aucune activité en matiére de recherche et développement n'a été exercée directement
par la société.

Collaboration professionnelle avec
le commissaire-réviseur

Au cours de I'exercice comptable qui s'est cloturé le 31 décembre 2013, la société n'a pas fait appel aux services
de sociétés avec lesquelles le commissaire entretient des relations professionnelles pour des services autres que
de contrdle et des services en conseils fiscaux.
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Indications relatives a l'existence
de succursale de la société

La société n'a pas de succursale.

Risques et incertitudes

A court terme, et a la lecture des comptes 2013, La Sambrienne encourt deux risques majeurs :

e L'absence de politique de rénovation a long terme. Etant donné que les nouvelles sources de
financement ne sont pas garanties et I'absence de capacité d'autofinancement de La Sambrienne, les travaux
nécessaires sur le patrimoine ne peuvent pas étre planifiés.

Un plan d'investissement majeur devrait pourtant &tre mis en ceuvre dans les logements afin de finaliser leur mise en
conformité incendie, d'améliorer leur étanchéité, leur stabilité, leurs équipements et leur performance énergétique.

e La situation financiére est inquiétante tant a court terme qu'a long terme.

L'enveloppe financiére prévue par le Gouvernement pour la recapitalisation est trés appréciable pour permettre a
la société de tendre vers I'objectif de redressement financier mais elle est clairement insuffisante pour retrouver
I'équilibre entre les charges et les produits.

De plus, étant donné la réglementation en vigueur sur le calcul des loyers, liant revenus des locataires et chiffre
d'affaires, la non compensation par I'allocation de solidarité de la faiblesse des revenus des locataires, I'absence
de capacité d'autofinancement de La Sambrienne et le sous-financement des programmes de rénovation actuels,
type PIVERT2, d'importantes avances génératrices de charges financiéres doivent étre sollicitées aupres de la
Société wallonne du Logement. Ces opérations, indispensables pour remettre en conformité le patrimoine immobilier
concerné, aggravent considérablement le ratio « Charges financieres / Chiffres d'affaires ».

Communication concernant l'utilisation
d'instruments financiers par la société

Communication concernant |utilisation d'instruments financiers par la société pour autant que cela soit pertinent
pour I'évolution de son actif, de son passif, de sa situation financiere et de ses pertes ou profits

La société n'utilise pas de tels instruments financiers.

Honoraires du réviseur

Pour sa mission Iégale, les honoraires du commissaire- réviseur Joiris, Rousseaux & Co, Réviseurs d'entreprises
Assaciés se sont €levés a 35.845 €.

Des prestations complémentaires ont été effectuées dans le cadre de la fusion des SLSP de Charleroi et plus par-
ticulierement pour I'assistance dans la recherche d'une méthode d'évaluation adéquate pour le rapport d'échange
des parts, I'établissement du rapport visé a I'article 695 du code des sociétés et la modification de I'objet social.
Les honoraires des commissaires- réviseurs se sont élevés a 25.652 € pour Joiris, Rousseaux & Co, Réviseurs
d’entreprises Associés et a 21.780 € pour Moore Stephens RSP Réviseurs d'Entreprises.

Pour le Conseil d’Administration,

F. Azzouzi, H. Imane,
Directeur-Gérant Président
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Annexe : mouvements des membres du
Conseil d’/Administration, du Comité de Gestion

et du Comité d'Attribution

Sauf mention contraire, I'ensemble des membres repris ci-apres ont exercé leur mandat jusqu'au 30 juin 2013.

Val d'Heure

Conseil d’Administration
AMORINI Luciano

BEGHIN Manon (a partir de 06/2013)
FRONVILLE Brigitte

JEUKENNE Pascal

KADIM Mohamed

LESSINNES Stéphan

LISON Pierre

MASSART Daniel (jusque 05/2013)
MAZOUZ Lahssen

RENARD Christian

SALDEN Thomas

SANTAMARIA Manuel

TOURNAY Gérard

VAN MALDEREN Marc
VERCRUYSSE Roland

VERSTRICHT Adolphe (jusque 03/2013)
VERHULST Sabine

Comité de Gestion
AMORINI Luciano
LISON Pierre

SALDEN Thomas
VERCRUYSSE Roland
VERHULST Sabine

Comité d’Attribution
AMORINI Luciano

DELLA PENA Myrianne
DERDELINCKX Anne-Marie
JEUKENNE Pascal

LISON Pierre

PICCOT Georgette
STEVENNE Antoine
TOURNAY Gérard

Logis Moderne

Conseil d’Administration
BEGHIN Serge

BLANCHART Bruno

BOTTE Caroline

CATTIEZ Anne

CURNEL Roger

DECLERCQ Alisson

DEHASPE Sabrina

DELVAUX Joseph Frédéric

DEVILERS Fabienne (jusqu’a 04/2013)
EVRARD Martine

FOTIA Giuseppe

GENARD Yvan

KARAMAN Unal

KINDT Frangoise

LAMBERT Jacques

MACCHIA Angelo

TZANETATOS Nicolas
VANDROOGENBROECK Jean-Luc (a partir de 02/2013)

Comité de Gestion

BEGHIN Serge

BLANCHART Bruno (a partir de 03/2014)
CURNEL Roger

DECLERCQ Alisson

DEHASPE Sabrina

DE PAOLI André (jusqu'a 01/2013)
LAMBERT Jacques

Comiteé d'Attribution
DECREME Eric

EVRARD Martine
HAVEAUX René-Marie
KARAMAN Unal
MASSART Daniel
SEMAL Jacques
SPAGNUOLO Luigio
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La Carolorégienne

Conseil d’Administration

ALIBONI Marco

BUGHIN Francis

CURNEL Roger (a partir de 02/2013)
DAL CORTIVO Aristide

DE BAST Christian

DEVAUX Qlivier

DUQUESNES Gérard

ETIENNE Eric

FALISE Daniel (jusqu'a 01/2013)
FOUGNIES Frédéric

IMANE Hicham

LACHAPELLE Frédérique (jusqu'a 01/2013)
LECHAT Julien

LOYER André

LUCIANO Angelo

MANOUVRIER Line (a partir de 02/2013)
MOULARD Nathalie

PAQUET Julien

PAVOT Martine

VAN AELST Emile (a partir de 06/2013)
VANDERPUTTEN Jean-Marie (jusqu'a 01/2013)
VIATOUR Yves

Comité de Gestion

DEVAUX Qlivier

FALISE Daniel (jusqu'a 01/2013)

IMANE Hicham

LECHAT Julien

MANQUVRIER Line (a partir de 02/2013)
MOULARD Nathalie

PAVOT Martine (a partir de 02/2013)
VIATOUR Yves

Comité d’Attribution

BERTRAND Freddy

GEWELT Claude (a partir de 02/2013)
LUCIANQ Angelo

MARINI David

MOULARD Nathalie

PAQUET Julien

PETIT Evelyne
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Versant Est

Conseil d’Administration
BROGNEAUX Pascal

CONSOLI Frédéric

DE MAESENEIRE Pascal
DEVAUX Olivier

FALISE Daniel

FRERE Albert

JADOUL David

PAVOT Martine

PICARELLA Claudio

PICCOT Danielle

SCOTT Alain

SIMON Manu

TAYMANS Stéphanie

VAN CAUWENBERGHE Philippe

Comité de Gestion
CONSOLI Frédéric

DEVAUX Qlivier

FRERE Albert

PICCOT Danielle

SCOTT Alain

SIMON Manu

VAN CAUWENBERGHE Philippe

Comité d’Attribution

BROGNEAUX Pascal (a partir de 02/2013)
DE MAESENEIRE Pascal

DEVAUX Olivier

MAQUESTIAUX Patricia (invitée)

PAVOT Martine

REGGIANI Mario

VAN NUFFEL Yannick




Foyer Marcinellois

Conseil d’Administration

ALLARD Claude

AUTOME Alain (a partir de 02/2013)
CHACHKQFF Jean

DELBEQUE Benoit

DUBOIS Denis

ELOY Jean-Marc

HOUGARDY Luc

LACHAPELLE Frédérique (jusqu'a 01/2013)
MOUVET Jacqueline (a partir de 02/2013)
MUNOZ Valériane (jusqu‘a 05/2013)
SEMPO Maxime

SIMON Manu

STILLEMANT André

TESONE Fabrice

TUTTOLOMONDO Jean-Louis

VEKEMAN Jean-Marc

Comité de Gestion
DELBEQUE Benoit

MUNOZ Valériane

SEMPO Maxime

SIMON Manu

STILLEMANT André
TUTTOLOMONDO Jean-Louis

Comité d’Attribution
AMORINI Luciano
KRIVENKO Denis
LECHAT Julien

SANPO Michel

SECCHI Antonio
STILLEMANT André
ELOY Jean-Marc
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COMPTES ANNUELS EN EUROS

Démomination; LA SAMERIENNE

Forme juridique:  Sociébé cooparalive & responeabilitd Bmilde

Adresse:  Rus Trieu Kaisin N TO Boile:
Code postal. 6061 Commuing: Mantignies-sur-Samibine
Pays: Balgiqgue

Regisire des personnes morales (RPM) - Tribunad de Commarce de Charleroi
Adrasse Intermat. www lasambrienne be

Murméro d'entreprise BE 0401 661 4509

Date du dépét oa facts constitlf ou du document le plus récent mentionnant |a date de publication des [emm
acies constitutil et modibcatiiis) des statuts.

Comptes annuels approuvés par Ffassembiée génerale du 10-06-2014
at relatils 4 Fexercice couvrant la période du | 0n-01-2013 au N-12-2013
Exorzica précédent du M1-01-2012 au 31-12-2012

Las montants relatils 4 Voxercice précédent sont identigues & ceux publids antéreurement.

Documenis joints aux présents comples anmuels
Murminos des sactions du document normaliss non déposées parca qua sands obet:
C521,C523,C541,C542 C5581,C552.C514,CE16.C 5171, 064172, CQ

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profassion, domicile (adresse, numén, code postal st communs) 21 fanction
au sen de Pentreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET GOMMISSAIRES

MOLILARD MATHALIE

BUE DE L'ETAMG 1
6500 Beaumoni
BrLGiouE

DHibit de mandal: 12-06-2007 Fin da mandat 28-06-2013 Vies-préaident du Corsed d'Administralion
VANDER PUTTEM JEAN-MARIE

PLACE DES PORIONS 2074
H0R1 Monlignes-sur-Samire
Bamoue

Déoul de mandat: 12-08-2007 Fin de mandat 20-00-2019 Vice=prisaidanl du Caonaail dadminsbraban
ALIBONI MARCD

BO THHOW TRM1
B0 Cha anol
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BELHOUE

Début de mandat: 01112007 Fin de mandal: 16-07-2013 Aciminisirateur
DAL CORTIVD ARIETIDE

DES SARTS 21

6010 Couiliet
BELGAIE

Dabik dis mandat: 12-06-2007 Fin de mandat 16-07-2013 Admiresiraleu
DUQUESHE GERARD
RUE TOLIRETTE 150

BOD0 Charksis
BeLoious

Dbt cher nmanciat: §2-08-2007 Fin e mandal 2B-06-201:3 Administrater
ETIENNE ERIC
DES HAUCHIES 40

&0 10 Couiriat
BrLiuceE

Dabut do mandat: 12-08-2007 Fin de mandal 28-06-2013 A i e El o
FOUGHIES FREDERIC
DE LA CAYALDERIE 225

BLIEE Charlesal
BeuGmuE

Dbt e mandat 12-06-2007 Fin de mandat: 78-06-2013 Administrateur
IMAME HICHAM

ROUTE DE PHILIPPEVILLE 18D

B0 Coilllat

Diéshuit d& mandat; 12-08-2007 Fin oo mendat. 260-08-20013 Admenisirateur

LACHAPELLE FREDERIQUE

DE MARCINNELLE 24
G0 Charters
BELOIOUE

Dbt de mandal: 12-06-2007 Fin de mandat 28-06-2013 Adrunairter
LOVEZ ANDRE
DES GUATRE VENTS 21

§010 Toulli
Bevsiue

Db de mandat 12-08-2007 Fin de mandai 28-08-2013 Ayt Falesr
LUCIANG ANGELD

WERY 30
B0 Jumet (Chaefeim)
BELGIaLUE

Dibut de mandat 12-06-2007 Fin de mandat: 28-06-2013 Arsmanigtratour
DEVAUX OLIVIER

Jann Colnst 32
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6040 Jumat (Chararo)
BeLGraul

Diéhut de mandad; 20-02-2008 Fin g mandat: 28-D8-2013 Wice-prisident du Consail d'Adminsiration
FALISE DAMIEL

DLt FORT 47

G Charbors
BEL{IKEIE

Dbt dho mandat: 12-06-2007 Fin o mandat 28-D6-2013 Adiministrateur
BUGHIN FRANCIS
LATERALE 9

B3 Mancoau-sur-Sambro
BELGIOLUE

Début de mandat 10-06-2008 Fin oo mandal: 28-D8-2013 Adminestrateur
LECHAT JULIEM

RLE ROSSEEMOL B
G2 Mori-sur-Siarchisnne
BELGoUE

Début de mandat 18-11-2004 Fin e mandat: 2B-06-3013 Adrmiresiralsur
PAGUET JULIEN

APPALIMEE THA
6043 Ransan
BeLowiuE

Disit e mandat 1B-02-2000 Fin da mandat: 28-06-2013 Aechrramigtratour
PAVDT MARTINE
TIEWKE OE FORGES 16

B1AZ Monbsui-Man iwenns
BeLcoue

Dbt de montat: 17-06-2008 Fin e moandat: 28-08-2013 Addirinasiratsin

WVIATOUR YWVES

CONSULTANT
Aun A, Rannrd 16
G044 Rz
BliLtuouE

Dbl do mandat 19-05-2010 Fir o mandal 26-06-2013 Préwident du Conseil d Adminmsiration
DE BAST CHRISTIAN

Rue de Bomerés 157
#8110 Monbgriy-a-Tilew
BeLGHUE

Disbut de randat; 17-05-2011 Fin de mancat 28-06-2013 Adbmanistrabeur
AMORINI LUCIAND
russ Tegnne des Forges 18

BOAZ Mom-sur-harchisnns
BELGICLE

Déibut de mandst 28-06-2013 Admincsiraeur
DELBEQUE Benoil
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Bovmties des Gendis A
6001 Marcineis
BELSSUE

Diébut de mandal. 28-06-2013
DELISEE |sabels
e des Chemps 1048

B2B0 Garpmnes
BELCaauE

Db de manctat 28-08-2013
DEVAUX Ooesar
nue de Coinal 22

040 it (Gl
Bevusaue

Dénigt de mandat 28-06-2013
FOTIA Giusepps
i Sarl s Mouns 72

B4 s
BeLsuE

Détul die meandal: 2806-2013
HEMEISE Philipps

nsa de Iinaitul Dogniaes 58

B0 Jumat {Chaerol)
BELLGICUE

Debut dp mandal: 38-08-2013
IMANE Hiclam
route de Philppevills 180

B0 Co et
[BEL GalHE

Dibiisl e mandal: 2H-06-2013
LAMBERT Jatgues

rud de Presies 107

G260 Garpinnes

BELGiouE

Diabut o6 mandat: 01-07-2013
LECHAT Julign

nse Roxsignol 8

BIAZ2 Mori-sut-Marehisnng
BELEIGLE

Dbt dis mandal FE-{=2013
MACGCHIA Angoio
fue de Laamas 152

B030 Goutroux
BE&OUE

Dbyl do mandal: 28-08-2013

Wisa-pragadend du Consail d'Adminsiration

Admimesiraleg

Arfminsgirmiaur

ftrmabraiaur

Prasident ou Conseil SADminisrmbon

Adrmrisiraleur

Mdminigtrader

Addmmiristralsi
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rue des Sablibres 7O
G032 Mon-sur-darchisnne
BELOEWE

Dbt do mandat. 18-07-2013 Adimnistrataut

POIVRE Bemard

Commissalne SWWL
chaussés d'dsse 1
TESO Enghian
BELGEUE

Diébus de mandat 28-05-2013 Commissain
RINCHART Jean-Clauds
rue Erile Vanderseide 3001

G042 Liodalinsm
BELGRUE

Début de mandal FH-00-2013 AghmirisiAteur
TATYMANS Staphanie
fue i Temple 50

6001 Marcinelia
BELGETIE

[xibot de mandal- 28-06-2013 PbrarHE LT
TUTTOLOMONDO jeareLous
5° Avenwio 18

400 Mascenels
BeLsioue

Distiuil e mandat: 2B-06-2013 Adimanisirmbour
VAN AELST Emila
mue Gonios 25

B30 Marchisnng-au-Pont
BELGIGUE

Dbt 0 mandat: 26-06-2013 A
VANLAEKE Palrick
rus des Piges 173

I Monoeav=-su-Samibre
BELGHILE

Début e mandat 28-08-2013 AR
VERCRUYSSE Roland
Cité Ermnile Demeulin 24

6031 Monceau-sur-Sambne
BIELOUE

RAPPORT DE GESTION ¢ ANNEXES




Diabut e mandat: 28-06-2013 Adianisirahaur
VERMULST Sabing

Avenue Alber fer 33
6032 Monl-sur-Marchienne
BELGIE

Dbt de mandat 28-06-2013 Aumani strabanir
CHACHKOFF Jean

nis du Bereaau 03561

BT Marcinolle

BELGIOUE

Dl i mearudal 25083010 Esdminiatralaur
REMACLE Marysa

nem Carena 883
MO0 Chadteio
BELGOUE

Début de mancal: 13-08-2013 Adminiscrateur

JOIRIS, ROUSSEALN & Co GcPRL (BO15)

BE (450426032
Rua do a Bichs 18
7000 Mans
BELGIOUE

Diabail de mandnt: 07 O7-2013 Firn d= mondal. 14-06-2016 Commissair
Aeprisanis dinnciemen| ou indirecismsnt
pa:

ROUSSEAUX BERNARD (Al 1650)

REVISEUR D'ENTREPRISES

RAPPORT DE GESTION = ANNEXES




Rapport de gestion

2013

Snmbrdilenne

N BE 0401.661.459 c12

DECLARATION COMCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gastion déclane quaucung mission de wenfication ou de redressement n'a &6 confiée & une porsonne qul n'y 851 pas
autocisde par ko loi, en application des artcles 34 o 3T de b bol du 22 avril 1989 relalive aus professions complabies el iscales.

Les enmpiss anndsis n'onk pas &6 warfies ou CHTIpEE par un axpor-compintie axtomo. par un mvisnr Sontepasas gui mMoest pas o
COMITUESAIrE,

Dans Faffirmaiive, sont mentonnis dins s abisau c-dessous leg nom, prinors, profession gt domicile; la numen de membre
Auprés doe san instil of @ natune de & mession:

A Lai tenue des complas de Fenbreprisa®,

B. L'émblsspmant das comples anmuals®,

G La vénficalion das compies annuels abiou

D L& redressement des compies annusls.

Sl dos missons vishes stud A ou sous B. oni é4 accompiles par des compiables agréds ou par des complables-fiecaliies agrids,
peirean v mantionnag cl-apras! las nom, prinomg, professon ol dormecils de chaque compLibls sgerod ou complabis-iscaksis

agref al son numina de mambne auprés de Mnstiil Profsssionnsd des Compiablas of Fiscalistes ageats ainsi que i@ natuno de 53
mMmissian.

* Mlantion faculizlive
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czn

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTFS IMMDBILISES

Frais d"établissemeant 51
Immabilisations incorponed|es 52

Immabilisations corparalies 23
Termang & conslinichons
iestallations, machines el cubilags
Mobiler &l maténe| roulan
Location-finencaman et dmolls simileres
Ares immobiksalions corpodelies
Emmicbilisalions on Cours of AcOMpESs Yorsas

Iimmabillsations financkres E4/5.51
Eflraprises [ 514
Participations
Créances
Swires entraprees avec esquelies | exsie un e de
panicipatan 514
Participations
Crkanchs
Surires immoblisations fmanciems
Aclions el parls
Créances al caulionnements an numsrRg

ACTFS CIRCULANTS

Créances & phes d'un on
Créances commesealss.
Aulres créances

Siocks @l commandes en cours d'exécution

Stocks

Approviginnements

Em-cours de fabricaticn

Prodiuis fines

Marchandises

bmmeu bles deslings & la venls

Acomples versds
CoMmmantas &n sours O exBculion

Créances & un an au plus
Créances commarciakes
Adibrds Shéch MG

Placements de trissorerie
Actions propres
Aubres placaments

Valeurs disponibles
Comples ds régularisathon 56
TOTAL DE L'ACTIF

55 156

| EED Erurie Evereion précecent |

205 356.735.953 92.424.806
20 18E.119
by | 901,606 2820
ZHET J566.636.395 92.395.299
2 341 ABT 432 B2 633 889
3 S8.108 14 881
4 SER M4 185 620
5 1.774_B08 a
m 1,141,892 1, 142678
o7 10,B5T7.620 HA1R410
28 11.833 3.287
28001
280
13
i |
2
i1
oELH 11,833 amr
Tl 25916 2479
IREE a1 a0k
TasH 134085600 46.533.359
] 110037 104 42,396,190
200
99 110,837,940 42 205 100
a TIT. TN 207918
s ] T4 20724
A 50 Dt 20T 928
2 237 AT
X
M
35
3
v
el R 14,847 BBE 1054277
&0 38152 437477
i 11.551.736 2816800
HIVRS
50
AT
5484 4 5831551 418.754
48001 2.968.039 553210

l NSH 400.821.553 138.958.165
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arm [ Codes [T Exnricn précidon
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 1015 121.500.646 21,302 268
Capital &7 @ 109.818 18.619
Capital souscril 100 T 16619
Capilal non appeld i1} 2948
Primes d'émission 1 134,157
Plus-vabiees de riby alu Stk 12
Rasorves 3 28,358,303 . 668,211
Hiserva logade 130 A2 428 37435
Riéservas ndisponibles ki 1204208 60,181
Pour actions progras 1350
Auires 1311 12464 588 B0 191
Résarvas mmunisies 13z 16,807 584 4.570.685
Risrvos disponbles 133
Béndfice (Pere) reportéie) i+¥T=) 14 =27 5571 ~10.E79.057
Subsides sn capltal 15 119.107.938 A1 214,485
Avance sux pasoclis sur rdpartition de M'actif net ]
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 8 2.534.132 4 185,236
Provisions pour risgues et charges | B 9480 955 4. 185238
Pansicns o obligalions girmilmres 16 115.808 18,642
Charges fiscales 161 548,144
Grogses raparations el gros antmalian 142 8.M5.533 168684 18
Aubraa nsques ol chargss &8 | 1635 2.501.383 2.500.7TT6
impats différis 168 T3.166
DeTTES 17748 399.796.785 107 470,661
Dettes b plus @ an 5§ | 17 1.TAY.087 B1.721.588
Dietlas fimancidnes 170 201 685825 A81.708.313
Emgirunis suboidomnés 70
Emgrunis obkgaiaines non subordonnis bl
Deties de localion-firancement el assmiddes 172 AT2.44%
Etatlissamants da cradi 173 ARG 401 24T 81.708.313
Aulres emprunis T4 TR 2R
Deites commerciales TS
Foumigseurs TS0
Effats & payer 1751
ACOMPIts FEGLEE SUT SOMMandes 176
Aulres defles 1T 4.5 162 12 2558
Dales & un 8n 8 ples 428 A8 7T 200 23.102.2684
Ciabies & plies Tun an eclbant dans lannés 58 | 42 10.802.082 1.156.536
Dsilzs Fnamcsres | F3.308 T2 15.456.719
Etablissemanis de crédil 4B 2348 TE2 16.486.T18
Aisires emprunie 436
eties commanciniaes 44 1. 175850 3.312.857
Fournisseurs AN0A 11, 175950 3312 88
Effess 4 paymr Ery
Acomplus Iecus S0 ComImEnces 44
Detles fiscales, salanaes ol sociales S8 ) 45 113476 337634
= = e m“;a
Rémunérabons al charges socales 4549 ) 1
Autres deiiss 478 3.211.88T BA 744
Comptes de régularisation sg | ez 18.272.496 2.646.705
TOTAL DU PASSIF 10448 480.821.55] 138.958.185
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COMPTE DE RESULTATS
Ann. [ odes [r ] Exmrnn prinfderd
Ventes ol prestations T A0 X6 408 TOURE, 90T
Chiffra o affosres 590 | O JEIRE B3 G q&E &O7
En-cous de iebricalion, produis faig o commantes
m'ﬁrl. dfEbculion; Sugmantation | i ucson)
[+ - 1
Produshan immobiimas ki | 13578 i, 258
Agilres produils daxpholaton LT 380095 138,052
Codil des venies o des prestations T 35 5AE 500 11.652 208
Appeoimionramanis ol maschandses 3] B4 511 331537
dichaits BODWE 20 683 208 08T
Sincks rdduchion | mugmeniation ) = Wi-} i1 ] 205818 33470
Sarwoas & bans divers (3] 10841213 4 287,004
Rimuniemstions, charges socales at ponsions - (+)-] 50 | 62 OEDRAT 2500, 420
Amortssamants of réduckons de valeur su frais
o sdabdssemant, sur Famobisalions Inconponsias &l
A 0 A gieg L aM Q18
FSOucHons de ValByr GUT GIOCKE, EUT COMETERNOAs: on
COUTE FembCuion of sur crancos commarcke:
dotatens reprises) [+ 1=} B3 DR ATS NS4 761
Provsions pour raques o chanes: dotalions
(il EaBcHS of foprisi] (*¥i-}  ow | s 4215840 11730
Haulres chinges e pioladon .00 | faie S5 48% TEa 1400 T8
Cheargpes of ool ploilation pormdes & aciil au S de imis
e rersdruiclaration =] -
Benéfice [Perie) doxploitation [*Hi=] e -E50.095 510304
Produlis financiers ™ 6.020.0X2 3. B.0B4
Piodiits des immabilzabons linanciines TEO
Fraduits das acllls circulanis ™ 206 B 1568
Bjibress, pprox s finmnciens g1l | Te2m & M5 TET A0E.L0G
Charges financieres BT | &5 8.564.748 2748248
Gharges dos dates [ 3] 8.857 320 .74 ATS
Aéductions o valaur sur aciifs cioulanis aures que
SA0CKE, DOMITEK®E 80 COUrE 8l Creances
momimancales: dolabong |reoEeas) (=M=} &5
Aisgres charges Nnancanos ahE 12420 1274
Bandfics (Perte) cowant|e) avant impdis [+W-} b LiF 3504, 212 -533.486
Produits excoptionneis A 1 ATRTTA 6.022.978
Rapsises d'amornissemenis 61 de roductions de valeur
sur imirabilisabions incorponciies el corporelies T 58333
Raprises do réductions de vabeor sur immobdiaslons
finsnciéess T
Meprices de peossions (ol [sogues of charpss
cmphonmels TR 1750
Pliss-vatues sut reaksalion facity immobiises T8I 1327084 B30
Auriras produiis axceplionnsls £11 | T4l 35136 5434 TOS
Charges sxcoptionneiles 56 1.403.435 14,457 537
Amcrissemants o reduclions oo vakeur Bece plonnois
gur frais d'dtabissement, G mmobiisaltions
incomoreies 6l corponalios [ 1262019 LN B
Réductions di valeur sur immobiisations
frpncdnag i A
Proviions pour negues of changes axsaplinnneis:
dotalionn {utlissiane] [# 3=} =T L4084 376
Moirs-values su réaisation d'aclifs immobifsgs [
Ayres changes sxcepbionnalies B0 | i 181420 o.TiA
Ehl'inlﬂmmlﬂpﬂﬂﬁlﬂ & Factil mu s da
fraits e resiructuration i) L
Béndfice (Perte) do l'exerslcs sant impbts (=) RIS 3547800 6.013.424
Erelivoments sur e mpiis différes THa 143,346
Tranafert aux impats difients BB
Impéts sur le resalial L=} 512 | G7AT . 288
m?m“ AT073 178
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[Codes Enilchs Eaurcicn prbchannd
Régulariations Jdmpdls & repnses 8 provisions
fincides i 68 478
Béndfice (Perte] de 'exercice f+ =) il =3, MK 535 =6.013.424
Prodevemanis sur les réssrves immunisées ThE
Transfori pux réserves immuenisées BA5
Bénafice {Perte] de Mexercice i alfecter M=) S -3.306.535 -6 013,424
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bandfice (Porte) & affeter ..o, -]
Bingfice (Peno) de Mesancics & aMscsr ... .o A+ M)
Baimeifica (Pare) mponide) da Fexacice précddant ... (=)

Prédévemants sur les capllauws propres ...

B capital ef oo primes ddmisson i
Mk aulras resanas

Bénéfice (Parta) a regorier . ........
Interveniben dassociés dans laperte . ... .o

Bandfica & distribusr
AdminisratEus ou gianis e
Autres allocataines ... Tt e A e R e

..........................

...........................

D L R R b i

SRR TR AT ERTAERn
-------------------------
...................... =

P ATI0ET .
...................... ”
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ANNEXE
ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

[Coous Exoroe

Valeur compiable netie au tivma do Pexercics 2] OO,
Mustations do I'oxorcice

Mouvaaus frais angagus B2 232648

Amdriasemeanis ] 4B 530

Audras (+p-] | oood
Valeur comptable nette s terms de Mexercice 20 186.119
Donl

From de constilution & ' pugmentstion de capital, s o'dmisson

demprunls ef ayires frais d'dablissemant 2002

Frass da resjructuralagn M
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
BT Easrcion E.u-:l;uplﬂﬂt!iq |

CONCESSIONS, BREVETS, LCENCES, SAVOR-FAIRE, MARQUES ET
DROIMS SMILAIRES
Valeur d'scquisition au terme de Pesercice B2 ORI NN 'IIT.S!_!J
Mutations de Fexercice

Acguistions, y compns la produclion mmobilisés [T 152.5a81

Cassions af déenfaciaiions T K]

Transfers dune rubngue & une adbhs [+Mi-) | B
Walgur d'acquisitfon au ferme de Pexercies Bosg Jdd.484
Amortissamants of riductions de valeur au terme de l'exercice el KOO0 XK 161,783
Mutations de Mexercico

Achda 1117 18.248

Ropns HkA2

Acriss de fiens e AR v

ArnulEs & la sulle de cessons a8l cesaTecislons LR [an]

Tramafanss duna rubinpue § une sutna (==} | Brsz
Amortissaments et réductions de valeur au terme de lexarcics el 252.3983
WALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE m f8.0901
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[ Exarcics Exorcloe précédent |

ACOMPTES VERSES
Valeur dacquisition au torma de exefcice HsE OO0 155
Misilona do 'exercice

Asguisitions, v campris [a production immobiisde B

Cessions &1 déaaffacinlions B

Translests d'une nbwigue & une autre =] | Boad
Valeur @ actuisition au termae de 'exercice AN 813,515
Amoriissemenis ot reductions de valeur ac 1arme de Fexercice AixP AOCK N I
Mutations do I'sxercice

Aciey BOTd

Reprs BOB4

Aoouix de bars L]

Annubls & o sule oo cessiong @l dbsafecaicns bl |

Tranabirds o'une fubddus & wns sl (#I0-] | B1ed
Amoriissements et reductions de valeur au 1erme de Fexercles [k
WAL FiiR COMPTABLE METTE ALl TERME OF L'EXERCICE 13 m
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
o Exarcicn Exorclos procadest |

TERRAING ET COMSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au jermae de Fexercice E1RE MO0 00 118,781,821 I
Mutations de Fexercice

Acquisilions, y comprs la produclion immobilisse &6 451,283,358

Cessions ¢ céanfectabons E171 7.092.965

Transons Fune ubraus & U i i+3-0 | ®mn 16.224 52T
Valour d'acquisitien au terme de Fexercics B0t ATE. 136441
Plus-values au terme de 'exercice B25TF EREEARENELR [
Mutations ds Fexzefeice

Acidns 211

Arqisses s liars Bz

Bminuléss n

Transf@cdas d'wne rubigue & wne auire (=\=) | E24
Pius-values au erme de 'exorcics EF51
Amortisssmanis & rdductions de valeur au terme de Pexercice EAFIE OO0 AN A3, 0870833
Mutaiions de Nexercics

Apigs BIT 10,371 8RS

Hapris E2H1

Acqus de o ety o7.32e.T12

Annulées & @ wile dg cessons af dasalfectabons A 6107220

Translérés dung mbrigue & une it C=MT-) | A
Amaortizssmanis ot reductions de valeur au terme de Fexarcica B2t 134.679.000
VALELR COMPTABLE NETTE All TERME OF L'EXERCICE i) 241457432
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Codes Fnicin Eanrcion pracedent |

INSTALLATROMS, MACHINES ET OUTILLAGE
Waleur d'acquisiion au terme de Mexercice LAy KOO0 126.204 |
Mutations de Mexercice

Aoquisilions, y comprss (& produciion immobdisda B1E2 258134

Lesaipns of déssitectaiiana atte

Transtars dune rubrigue & une Fulne (+i=1 | miEz2
Valsur d'acquisition au terme de Fexercics LAk @54
Plus-valsms au terme de Fexercics 25D NN I
Mutations de Mexercice

Arides &213

Acguisrs de tiers 22z

Ariulies =

Translirdas une nubique & uno sulno (=Mi-) | ara2
Plus-values au jarme de l'exercice E252
Amartissemnents et réductions de valeur pu terme de 'exercice P KEEXXEXERK 111151'3]
Mutations de Mexercice

Bokés 272 14 5488

Ropns BRaT

Actjuts de liers Fid 221118

Arveilis & la suibte de cissions of désalfactations many

Transhanes d'une rubrigue & ure aulre (#)=) | @312
Amartissaments et reductions de valeur qu terms do 'exercics (R E] 340,330
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE | 23 36.108
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Coiles Fentchm “Emercion picedent |

MoBiLIER ET MATEREL ROULANT
Valeur dacquisition au ferma do 'exercice giEae A0 TEA.258 I
Martalions de 'exercice

Acquisitions, y compris la produciion mmobilisde 63 1,845 137

Cessions ol désaffeciations (R

Tranaters d'ine rubaiguee & e auime {+)=] | Big3
Valeur dacquisiion au terme de 'exencice miga 2.553.595
Flus-values ai terme de ['exercice f25aF KRR I
Mutations de l'exercice

ACiBes B3

Acquises de Bars LFEk]

Annuides 233

Trangiertes dune rubrigue & une sulne (=-1 | E243
Flus-vahms au wrme de Fexercies E251
Amertissements of riductions da valour au terme de 'exercice 3 Pl KRR AN S21 618 I
Muintions de I'exercice

LT s P 10,004

Rearis E281

Acquis de bers Fovn i 1.5, 14%

Anmilés & fa suile de cessions & désaifectalions 303

Transfimes d'vne rubrigue & une avire (=M=} | &313
Amortissements of rdductions de valeur au ferme de 'exercice B3 1.984.861
VALEUR COMPTADLE NETTE AL TERME DI L'EXERCICE ] 568.534
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C 5834

LOCATION-FINANCEMENT ET DRONTS SIMILAIRES
Valpur d'acguisition au terme de Mexerclcs

Mutations de "exercico

AcgusisHons, v compiis I prosucticn mmobilisss
Cesasions af désafeciations

Transferis d'une rubrigue & une acires
Yaleur d'acqguisition au ferme de Mexercice
Phis-values si ierme de "exarcics

Mutathons de [‘exercics
Acttes
Aoguises de bers
Annukbes
Tramsdérdes d'ung rubngue & eho auing

Plhus-values au torme de 'exercice
Amortissemants &t reductions de valour au terme de Fexarcics
Mutations de "exerchcn

Aolen

Repna

Aoduin da bers

Annulas & ls sulle de cessions &l désaleciaiions

Tramshimas o'une rubritue & ue autrs
Amorilssemeanis et réductions de valeur au terme de Nexercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TEAME DE L'EXERCICE
DanT
Tarralns st constructions
Installations, machines et outillage
Mobillier et material roalant
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AUTRES IMMOBILISATIONS CORFPORELLES
Valour d'acquisition au tormo de Fazercice
Mutations de Moxercice
Arauisimne y compis 16 produsion irmobilises
Cassions of désalfeciabons
Transheris dune rubrigue & une st
Valsur d'acquisiion au terms de Pexercice
Plus-values su ferme de Paxzsrcice

Mutations de Fexercice
Brtaes
ACTuises Da lers
Brinailéas
Transffpeas o ins rubigos & s sules

Plus-values s terme de 'exercice
Amartissamants et réductions de valsur au torme de Fexerchon
Mutations de Fexercice

Bobés

Hupnfl

Arquis de Loy

Arnulée 3 1@ sulle de cessions af decaiectabions

Transhrts dune rubrigue § une ming
Amartissameonts of reductions de valeur au torme de Mexarckce

YAl FUR COMPTABLE HETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(=)=}

(3

(=¥

T Ereioco Exarcion prececan |
s RAXKXAKREXK 1,194,953 |
e 122,090
]

AtB3

RYDS 1318903

s BOOOONO00E |
215

8228

&35

anes

. it

AT2EP KR RERK s2a74 |
ERTE TBS

B2A5

azo8 122.028

B3NS

_ERE]

FEeTy 175041

24 1.141.892
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[ Codes Exreios Exorcics précédon |

IMMOBILISATIONS EM COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au lermae de l'exercice A MW A A.41B.410 I
Mutatlons da Nexarcice

Acguisitions, y compiis la prodoction immobiisies B166 18463737

Cesslona o désaflactations a17e

Tranaferts dune rubifigue A une Suta (+1i-] | a1d6 -16. 224 527
Valgur dacquisition au torme da lexercice a108 10857630
Plus-values au terme de Mexercice H256F IO N, I
Mutations de l'exercice

Agirns d21E

Asquises da fars Bz

Annuldes a13a

Transfrdes d'une rubrgus b une sulre feii-] | mae
Plus-values au terme de Nexercice L]
Amorifssements of reductions de valeus s terme de lNexercics a3E AR A UMY I
Mutations da l'exarcice

Acids 92TE

Repris o

Aquils da lars 206

Annulés a b sile de cessions o désalfeciations B0

Transférds d'ine rubrigus & wne aulme {11 | a3n
Amortlssements of reductions de valeur au terme de lNexefcice 2328
VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERCICE i 10.657.620
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codws Exsrcion Exercon prbciien__|

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valsur d'scquisition au lerme de exercios B3R M0N0 2.-IT‘I-|
Mutations de Fexercice

Accusilions EMLD TAST

Cessons of reiraits ¥

Transherts dume rubrgue & L aubie (=)=1 | &383
Valeur dacquisitien au terme de Nexercios E303 B2
Flus-values au lerme de 'exsrcice Bk 5P OO r
Mutations de Necercice

Aciies B3

Apgjuussas op lleds 421

Annalbes B

Traraiérdas d'una rubngus & una S (=)-) | B
Plus-values au ferme de exercice B453
Réductions de valeur au lerme de 'exercice BSZIF OO N, 1
Mutations da Fexercice

Aciing =R ]

Reprises B4823

ACOUiEES 08 [IRrs B4Ad

Anmulées & I sulle de cessiong ol refraits B503

Tranaiérdes dund fubirique & ure nutne (*iri-1 | B513
Réductions de valeur av terme de ['exercics B533
Montants non appebés au terme de I'exercice 85537 RUHAKIHNAK |
Mutations de I'exarcice {+if=) | 6543
Montants non appelés au terma de I'exercice 8553
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE 284 a3e
AUFTERS ENTREPRISES - CREANCES .
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 2088P ARXKKKAAKE ﬂll
Mutations de I'exercice

i Hons 853 1.109

Rambsirssments BEE3

Réductinns do valbur il des BEL

Rbductions de valaur reprises 13

Difiérances de change [+¥=} | BE23

Autros [#)0=) | pex3
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'ENERCICE kLT 1817
REDUCTIONS DE VALEUR CUMUILEES 5UR CREANCES Al TERME DE
L"EXERCICE #6553
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

[ Caxing Fasrrim Eetcie piocien
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
Actions ot parts 5
Valsur complabls augmentda du mananl nan spoeka il
kontant non appeld EBERE
Titres & revens fixe a2
Titres & revisnu fos sl por des Slablissemsnls de cndil S
Comptes 4 terme delenus dupres des dtalbdissements de crédil A3
Avac une dude risidu sl ou do préavs
d'ur maois Bo pus - LT
de plis 'L meks & un &0 ey plus @7
de plus dun mn AR
Aitres placements de irésoneria mon epris cl-meont sEAD
Exarmen
COMPTES DE REGULARISATION
Vantilation do la rulsripies 4901 de 'actif si celle-cl représants wn moantant impartant
Charges & rpofer - inlddis sur majoration 1,628,600
Clearges A reparier 348283
Resichelonnemeni inbirdts 3 BET
Produils acquis 48187
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ETAT DU CAPITAL ET STRUGCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Coues Erarcice Esercion prictdun |
ETAT D) CAPITAL
Capital social
Capital spuscyii au tmrme de exercice 100E OO 18610 ]
Capial souscril aw terma de 'sxercice 100 192 TGT
[Cod= e e
Siodrficabons U cours de Mexnsen
Remboursamant -2 353
Coissn de Dapdl ot Consignaiions 35 T
Sousonption 85 253
Faprasanfabon du capisd
Cabsgorias 4'pstions
Achons nominabves Arna L 1304199
dctions au porbeur elion démpbérinksdas B OO N MK
[ Codes Briiani non mppels Mlorinni appeld non werss
Capital non Hbénd
Capdal non appek: 104 22 2R RO O
Capkal appald, non vasd arig MR
Achonneres redevahles de Biesabon

1{".“ Exoecin
Actiome propres
Dtamsiss par la socide sls-mdme
Mentam du cagpilal détanu aT™
Mombre o'sciions comespondanies BT
Duimmues pae ses filales
Flontam du cagpilal dédenu BTN
Momére d eclions. comespondanins e e
Enpagement d'émission dactions
Sufie & Fevercon de diois de cofweirslan
Mongan! des emprunts comveribles &n couns inE [¥]
Montari du capital & souscim ATdA
Momba macemum comespondant d'aclions & emetis a4z
Juite & Fesercics de dmilis de snuscrphon
Mambes e drsls de souscription an circulation [y 1
Klontari du capital § souscnine L]
Mombre migdEmim cormespondant d'aclions 4 émetie LI
Caplial aulariss non Sousen] T
[T Esnlcim
Parts nen représantatives du copital
Régardition
Mambsha dé {ars T
Wamtre de e gul y Sent atlachdes L=
Ventilatan par achohnsm
haombre de parts detenuss par la socsd aln-mima BTF
Nombire de pars delenciss par s fkaias Era1

STRUCTURE OF L' ACTIONHARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE GEE COMPTES, TELLE QU ELLE RESULTE DES
DECLARATIONS RECUES FAR L'ENTREPRISE
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Esuroon
VENTILATION DE LA BUBRIGUE 16315 DU PASEE 5 CELLE-C| REPRESENTE LN MONTANT
MPORTANT
Frovison démoliion Apoliciwalien 2326685
Provision liige fourmisseurs of personned 174,608
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
[ Todes [
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS DUN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREEE
BESDUELLE
Dettes & plus oun an schbant dans Fannbe
Dafies financims ARG 101,902 a2
Emprunis subordonnis BEY
Emprunis obigaiaings non subond onnes = e
Deltes de location-fnanoemont el aesmileoes (=53] o977
Elsblissemenis ga cresdil B4 10810108
Auires smprumis B
Defles commercisies (LR
Fommssauns RaTH
Effats i payer BB
Ao b fEGE BT ExuiaiaTices pasd
Aailres dellas A3
Tetal des doftos d plus d'un an écheant dans ‘annie 4z 10.902.082
Datios ayant plus diun an mais § sns s plus & corr
Deties fimancins [ ke fifh, (3, B3
Emprunis subsardonnis BA1F
Emprunis oblgataires nof subordonnds BACY
Daitms de ocation-financement & assmiless BT
Eisblissements de crédil [T 57 2T
Autros srmprinis nasz |l
Deties commertiskas B3ET
Frnafrissaim BETT
Effatz & payar BBET
ACoMmping NEgUS GUr commandes s
Subres gaitas [TERES 45,182
Total des dedtes syand plus dun an mads 5 ans au ples & courlr Ba12 50,137,993
Deties ayant plus de 5 ans & courlr
Dailes inancEres BA03 paklin il
Emprunis subosdonngs 8813
Ermprunts ablgataires non subaadanniés RS
Dpites de ooation-financement =l assimilbes [ L] aF2 449
Etablissamenis de onedit Ba£3 £ 135640
Aviires amprunls BELl
Deaitss cormmaniakis pimsa
Foumiaseurs RATA
EMets & ponyer BRAY
Acomoles FCUE S0 COMMnies Bau3
Auiron denes LR
Total des debies ayant plues de B ans & courir BOT3 231.809.080
DETTES DARANTIES
les =
mmmww RIS P sz 102 ATE DA
Errprums subondonnes AR
Eimprunis obiigalsims non subondbnss o h ]
Dwites ca locotinnefnanoersnt of asmiles Lol
Elablissasrsnby de cridi] L] 102878 642
Auiras smpnirls s
Dieties commmadtiaies H0EY
FoisTissaurs L= b
EMfels & putysr o
Sonmplos necies Sur coriTsEnd e Le iR
Dietlems, snlariales st shciaap 2
Audres daitas B0s1
Totsl des deties garamtios par les pouvain publics belges e 102870842

Dwlies garanties par des streies rolles constitudos ou irrévocablement promises sur les
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Emprunis obligataires non subosdonnés
Dwites e locakon-Nnancamen B gssimiéas
Elablssmmanis da cridil

SIrgILInie
[rafes commercisles

JIOEE

|
|

Total des dettes garanties par des sidiretés rbelles constifugées ou Imévocablement promises
sur log actifs do Pentreprise

§l |F 2888

DETTER FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Impats
Daties fecales dohwes
Drafies fecaias non dchues BT Tap GEn
(ehes fecaies eslimass 450

Rémundrations 81 charges socialas
Defes Achies envers TOiNce Mational de Sécuril®e Sociale BOTH
Buires detles safariales ai sociales BOTT HH3.Ta3

E

COMPTES DE REGULARISATION

Veniflation de la rubrigee 49273 di pasail i eslle-gl représents un mantant mportang
Subskies non encors aflectés al non Bouiddés 17,881 184
Charges @ imputer agd AT
Produils & mepors 4878
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RESULTATS D'EXPLOITATION
Codes Eanfeiy ERtifcion praceaont |
PROOUITS D'EXPLOITATION
Chittre d affaires net
‘Vaniiation par catégorie dactviti
Lovers o medavances 36.032.331 486,607
Vinfitaton par marché géographigue
Autres produlis d'sxploliation
Subsides deaplolation & moniants compeansalores obianus des
pouvoirs publics TAD 2.835.510 1055418
CHARGES D'EXPLOITATION
Trarvailllours pour losquels 'entreprise a introduil une déclaration
DIMIOMA o qui sonl nse s su registre gindral du parsannal
Mombne iota! & s dale de cidurs THIE 183 52
Effectil moyen du personnel calcubs an bgulualenés lemgs plain BOET 120 605
Mombne dheures sfecivement prasisss AR 20676 ap T
Frals de porsonnel
Remundrations e avaniages socisux directs 620 6,355 646 2007 96
Catisatans patronales d'assuwrances socalies CFal 1,688 5o A48 8RS
Primas patronshss poul BSSUMENEHS axirasbinias a2 461.098
Aulres fras de personnel A3 567753 112.808
Ponsions de retraite & de survie A3 25041 a.o72
Provisions pour ponsions &l abligations sbnillsres
fans (uillisaiions et reprses) {+p[=] | was 86055 1027
Riductions de valeur
Hur shocks ol commandes sn cours
Achéas B110 4 TET
Reprses g1 32750
Sur créancas oomimeTCiales
Artos L IR Fs 1.8 G673 BA0.678
Faphees G113 2037188 ®AT 104
Provisions pour risques et ch
mmﬂ 1 i Bi1G 6,432,123 18.500
Liilisations & repfisss TRE 26163 228,230
dutmas charges d'exploitathan
impdis ai laxas miatifs & Feaplodation el ATT1436 gar.arT
Aubres BE1iR 1502, 334 12414
Personnel intérimaire of personnes mises 4 la disposition de
Fentroprise
Mombre totef & b dabe de cifiure Wi 3
Mambre moyen caleuld en dguhvalants mmps plen a05T | 05
Nombre dhaures effacivemen] prestdas i 89161 2188
Fras pour Nendiepmse BIT JFT A0 67 980
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONMNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres prodults finanaiars
Subskdes accordés par les pouvoirs pubdcs al impltds au compie da
reautals
Subsides an capial
Subsices an inénlis
Vaniilaton des awires produlls financiars
INTERETS CREDITEURS
Intérits morslacras sur dégnesverment Nacal
Intérdts ab magraEtions sur chances locataas

Amortissement des raks d'dmisslon d'emprunts et des primes de
remboursamont

Imgrits intercalaires portés a actif

Réductions de valour sur actils circulants
ACTdan
Haprises

Autres charges financieros
klalan de Mescamgle & chaige &8 Fanifaarias sur 8 nagosakan o
Crdances

Provisions & carsci®re fimancier
Dadalans

Utisaions ot repriees
Vantilation dos autres charges financliéres
OIVERS

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation dos auires produits exceptionnets
Repriss de provigion pour rsgues el charges
Flus-vaines raliskas sur vanies d'aalifa
Divers

Ventliation dos autres charges exceplionnslies
]:lhd'l'-chﬁ:-n_l.
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126
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6519

B
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2443
537

12438

1.558.691
1453 483

15688
4320

1374
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M
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IMPOTS ET TAXES
[ Coies | Evercin
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impdis sur e msuliat de Fexarcice 134 119
Impdis & pricomplas dus ou WSS 0133 178
Excédant ds warsamants dimpdis ou ds précamplas pors & Fsetif Bia6
Suppsmanis dimpdis estemeds aar
Impdits sur la msultal dexercices anlariours G138
Supplerments d'impdis dus ou verses e
Luppiémanis o impdis esiimts ou rovisDnmEs LIET
Principales sources de disparités entre br bénéfice avant impdis, exprime dans les
compies, oi lp béndfice taxabls eatima
Incidence des résultats excepthonnels sur le montant des mpats sur le resullal de Mexercice
=T Eusinire
Sources de latences fiscales
Latancen acives a4t 52 488
Pares fiscales cumwass, daductisles des banéEses Maxables Rk s LI 2105800
Butres [alences actvoes
Décuction pour capial & nsgue meporiabie 302 708
Taxation talée plus-yalues sur néalisation dactls 1,662 854
Latences passkos aldd
Vamlilalion des iSlences paEENEs
Tm TE] Ewnroion preceden
TAXES SUR LA VALEUR AOUTEE ET WMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valour ajoutbe, porties en compie
A lantrapris (disductibies) w45 1 2.202
Paer lentreprss 1B 1,084 163 318318
Montanis retenus & charge de tlers, au titre de
Précompie proleasionna W4T 1800 504 308 030
Préstoenpibe mbhiliar FY48
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OROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
LOous Erurtias
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PRCMISES PAR
LuNTRErRSE POUR SORETE DE DETTES DU D'ENGAGEMENTS DE TIERS [RE ]
Dot
Effefs de commerce en circulabion endossés par Menirmprise 150
Efirts de commerte en circlabon lirks ou avndisés par Fenrepnise 0151
Montan meamism & concuiancs dugiel daidhes sngagemenis de ers sont ganmnies ped
Pantyanrtn a8
GARANTIES REELLES
Garantivs réelles consifudes ou Irmévocablorment promises pas "sndreprise ser ses pchils
wmmmrﬂuﬂhﬂmﬂlwmlhgmluﬁu
Valeur complable des immeubilas greves 5151
Maniami da finacnpban a1
Gages sur fands o commeros - Moniant de Nnsonplion 131
Giages sur o mulres aclifs - Yaheur camplable dog acils gagis a1m
Shnslds constivdes aur &2 g - Montam ces aclls on Chusa w2
Garantios récles constitudes ou iméwoecablement promises par 'entreprise suer ses octifs
propres pour sdnete de deties el engogemends de tiers
Hypathéuues
Valsiar eamptabla fas immauning grovés i
Montant de Ringcripbon 9172
Goges sur londs de commsnss - Moatant de Massipton iz
Gages sur Faires jeids - Valaie comptabis das aclis gagés LR
Slraiis consiiiebes sur aCliE Ruiurs - Montam dos actifs on couso WRRE
BiENS ET YALELUAS DETENUS PAR DES TIDRS EN LEUR HOM MAIS AUN RISOUES ET PROFITA OE
LENTRIMUSE, 8 L8 NE SONT PAS PORTES AL BILAMN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACGUISITION [IMMOSILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE & TERME
Marchanslises schatdes (A racewoir)  rdhl
Marchandises vandues (& livrer] Lo
Dwevisas acheteds (8 recevair) L rib]
Devises wandisas (b lvrer) G

ENOADEMENTE RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PHESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITGES IMPORTANTS ET AUTHES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Parte non subsaida des emorura (ong terme . 1967 19,1 508

Liiges:

Ex SLSF Corvine iyt

La Carclonggionre Lifige Fouinisssur Réncyalion de lBgemanes

La Carolomgisnne Lisigm Foumisseur Action dincton soie @ la e dun founhigseur
La Carolomgienrs #ubauwr de Proje! Farovation da logements

Varsard Ext Lifiga Foaimiassur Mon asirbuEon d'un manchs public

Vizrsnnd Eal Litigs fewrnssaur Blenusana renovalion ingemest
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LE cAS ECHEANT, DESCRIFTION SUCCMCTE DU REOSME COMPLEMENTAIRE DE PENSHIN DE RETRAITE Ol DE SURVIE INSTAURE

Varsani Est

al dHaune

Wal dHaur

ol dHeuns

el dHaura
Foyar Marcinelois
Forper Marcinelais
La Sambrisnng
L Canoio régimnng

L& Caroionigianns
La Canglonégimnne
L Canodoidglenne
ersant Ex
Versani Eal
‘Varsant Est
ermani Eal
“ersant Est
Foyer Mancinalics
Foyer Marcinaliss
Foyar Marcinalioes

o P e
Foumissmur
Fourmessewr of mieur de Prog
Lilige personmal
Lilige parsanmnal
Lifigm
L iligge foumissaiir
Litige foumisseur
Litige
Litige
Litiga

Avls de redificabon des exacices iscaus da P03 & 2008
Licanciarman|
Procés du « Val d' Hewe =

Réngwatian iogarmanis
Proc#a du & Foyes Marcinaliols «
Factures impaytas
Adiributicn marché
Procis de « La Caroioadganng »

#ction direchon suie @ la fBillie dun foumesseor
Action direction suile & la faillie dun feurmisseur
Rénmowation de logomends
Pana
Licencioman tribunnd da tmvail
Revenis dun legemani
du Varsani Esl
taililila dun fourm Ees

AU PROFIT DU PEREONNEL OU DES MRIGEANTS ET DES MESLURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

E= Eercicr
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEWME
Montant asiimd des risultant de prestations dofa offecthites w220
Bases ol rebinodes de colla agtimation

MATURE ET DEJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NOM INSCRITES AU BILAN

A pondition gue les risgues ou les avaniages découlnnt de cos opérations solent significatils el dans la mesuro ol ka
divulgation des risques ou avantages soit nécessain pour Mappréciation de la situation financidne de |a socidie; e cos
cohaant, lps conséguences linancieres do cos opirations pour la sociehd doivent Ggalemant &tré mMontionnécs

AUTRES DRDITS CT ENGAGEMENTE HORS BIELAN
Garaniies locatives SWL - 5.065 801
Cautions foumisssurs | 45347TE
Engagemeant Emprant CRAC © 2, T04.630€
Engagomant Emprunl PIVERT * 1.428.261€
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMANISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONHES PHYSIGUES OU MORALES aul
CONTROLENT DIRECTEMENT 0L INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIDES A CELLE-CI
OU LES AUTRES ENTREPRIEES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSOMNES

Créances sur les parsonnes précibées
Conditions principaies des crances

Garanties constiiuees on bour faveur
Conditicns prmcipalos dos garanties congbiudas

Autras engagamants significatifs souserilts an leur laveur
Conditions principales dea aulfes engegemeants

Rémunerallons directes ol Indireciss &l pensions altribuees, b charge du comple de
régultats, pour autant que cette mention ne porta pas a titre excluslt ou princlipal sur la
gituation d'une seule personna identifiabls

Aiix adminstrataurs of grans

Ay anciens adminisiraleurs & ancens gerants

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSOMNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LES)
Emolumants du |des) commissaira(s}

Emolements pour prestations ssceplionnelles ou missions particulieres accoempliss au
sain da la sociits par le(s] commissains)

Auires migsons d'stestaton

Bli=sions de consails fiscalx

Autres missons sdensunes § n mission revisorale

Emoluments pour prestations exceplionnelles ou missions particulléres accomplies au
ul:;d-lllmﬁﬂ par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) eat lle (sant
liirs

Aulres missons & sliestation

MiEsions da consails fiecaux

Autres miEsons axiinoures & Ia MissHon révisofas

Mentions an application de Marticle 131, paragraphe § du Code des sociéles
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BILAN SOCIAL
MNurméros des commssanns pariaras danl dépend Fenireprss 335
Etat dos porsonnes oCoupdes
Travailleurs pour lesquals entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont Inscrits au
général du s q registre
2k DT 08 Putercios Codes | Tol 1. Hommas 2 Fammes
Hombre moyen de irovaillears
Tieamgs plain 1004 1088 T ]
Tomgs partial 1003 173 1.5 15,8
Total én dguivalents temps phain (ETP) 10053 120 aza T
Nombre d'heures effectivement prestbes
Tiemps ploin 1011 g o2 167.TER 51043
Tiemgs pardiel nn2 234974 2079 21 895
Total 1013 FIIETE 166838 73838
Frais de personnel
Tamps plain 1021 B B00.63%4 B.4T02T4 21303580
Tamps partial 1022 G833 25T B5T5d BBE.003
Tiotai 0z ‘3 583.891 B.555 528 3.028. 383
mﬂu avantages accordes on sus du 103 101942 37 70,425 19 11 51718
M cours de 'exercice précédent Codss | P Talal 1P Hommas 2P Fammes
Mombre moyen da ravailisurs an ETP 1003 60,6 4.5 16.1
Homoire dhewes eflsolivemanl presiées 1013 BT G608 22 698
Freis de parsonns] 1023 2597 18T 1.932 & 684 453
Moniani des avantages accondds en sus du 103 72 BT 53,367 18 460
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Tflmla.:'l I:Ell_mr'lumhl a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au regisire

A la dats de clSture de 'exercice o e ol Rl it lf [
hirps rbery
Nombro do trovallleurs TS i 27 1188
Far type de conirat de travall
Conibrml & diirés ncitarmings 14 187 T 1T 8
Contrat @ dunis dblemmings 1 2 o 2
Conlrat pour Taxboution d'un iraal netlsment @iin 112
Coniral de remplacemant "4 ] o 3
Far soxe of niveau d'aludes
Heimmas il 118 b 1204
o niREL M 1200
dir mwEaU Secondaine 1201
da nivaau sUpaTieur non universitan 1202
do nivgau univarsitaine F k]
Fammes 1 44 il 253
de niveal primaine 1210
de nlveau secondaine 1211
de niveau suplnsur non universitaes 1212
i MlaESL LSRRI 12313
Par catégorie professlonnalio
Pemaning de direchion 13 B a 18
Emipoyés 134 58 ) 658
Cluvriers 15 S 1 iy
Apitrees 143
Personnel intérimaire et personnes mises 4 la disposition de Pentreprise
Codes| 1| Pemonnsl 2 Pemonnes
Ay cours de l'enercice sty m_
Fnienpring
ombre meyen de parsonnes ocoupdes 150 a
Nombrm dhoures efsclivamant presiges 151 B8
Frais pour Panirepeisa 1582 LT
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Tableau des mouvements du personnel au cours de Mexercice
Codes| 1. Temps plsin T Toerps pabel 1 Tokalmm
tomps plnm
Hombre de iravalllsurs lesguels Mentreprias & introduil
S A e s e |, : : :
Par type de contrat de travail
Contral & dure indétarminda g 2] 4 [1] |
Conirat & dusse odhermin ke o
Conbral pour Memiiculion d'un irawall netlamant défini F b
Contral de remplaceman 213 2 2
Codes| 1 Temps plein 2  Toemps pardat 3 LF:':‘
tampa plain
Hoembre de travailleurs donl bn date de fin de contrat & ele
ingcrite dane une tion DIMOMNA ou Bu registre
gEnbral du perscnnel a4 cowrs de Fexercice 05 17 3 188
Par type de conirat de travall
Contral & durds indétaminda S 1 2 1346
Cionbrat & duris o berrminés an A 5
Caontral pour Pexdcubion dun il nedbemeanl dahini At
Contral da remplacemant I
Par motif de fin de condral
Fension oL Lt] T ] TB
Chdimage awec compiémant d'entiepnss 31 1 i) 1
Licancisment 347 1 i 1.0
giboe el H [ o B
e & MMmt, b Gesiet gt servcas s
predit de Menlreprse comme jrdépendants 360
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Renssignemeants sur les formations pour les travailleurs au cours de Nexercice
Crsilun Hpirwtis Corina Famres
da farmation nalie continue A carnciere
P S e
Moiribre de availlers oenceemis AEm 23 | 5811 E:
MHombm d'houres de formalion s S A35 | 8E1T T
Coid nel pouer Pandrogrisa 5803 840715 | G813 =T
dont coil! brsd dineciemant b s fomustens BRI 8407 15 | SR G g
dont colsabons paytss of versemants & des Tonds colleclifs SBT3 SA %
donl sulweantions ol aubres avantages financiens g (& déduine) 5A0A4 50113
Initiatives en matbbro do formadion professionnello continue & caracting
moins farmel ou informel & charge de "emplayedr
Nombre o8 TravEdlaLrs concamas i Pl 5B
Mambire Fheures da levrmalon sSuhiss SH2T |-5H»32
Coadif rettt prir e prreses SHIY 5833
Imitiatives &n maibiro do formation professonnelle inifiale & charge de
Femployour
Mombin 8 irrvadiaurs concemis 5841 S5t
Hombre o higires de fermalion suivies 543 5853
Codit nal pour I'entrepiss Shd) S5
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RAFPORT DU COMMISSAIRE A L*ASSEMBLEE GENERALE DES ASSOCIES
DE LA SOCIETE COOPERATIVE A RESPONSABILITE LIMITEE
# LA BAMBRIENNE » SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOSLE
31 DECEMBRE 2013

Conformément aux dispositions legales o siatutaives, nows vous faisons rappon dans le cadre de
notre mandal commissaire, Le mpport inclat notie opimion sur les compies anmels sinsi que les
mentions ef imformations complémentaires requises.

Attestation sans régerve des compies annuels svee paregraphes explicatifs

Mois avons procédé so eomirfle des compies annuels poar 'exercice chos le 31 décembre 2013,
Emblis sur ln bage du référentiel compiable applicable en Belgique, dont le total du bilan ='éléve i
400.521.553 € et dont le compie de résatiats se solde par une pare de "exercice de 3 306 535 €

L’étnblissernent des comples annueis reléve de la vesponsabilung de 'orgone de gestion. Cette
responsablliié comprend ; la conception, la mise e place of Ie swivi d"un conudle mieme relatif i
| "Etablssement =t In présentation sincére des compoes annuels ne compoitant pas 4" anomalies
significatives, que celles-ci résulten) de fravdes ou d'enems | ke choix of Papplication de régles
d"évaluation epproprides sinai que la détermination d'estmintions comptables raisonnables
regard des circonstances.

Moire responsabiliié est Fexprimer une opinion £ ces comples smmuels sir |8 base de nolre
conlidle. Mous svons effecti noire contrfile conformément sux dispositions legales et selon les
nommes de révision applicables en Belgique, telles qu'édiciées par |'lnstit des Revisears
i Entrepnses. Cas normes de révision requigrent que notre contrile soil orgamisé & execuld de
maniére & obtenir une assurmnce reisonnable que les compics annecls e comporboni pEs
d'anomakics signifcatives, qu'elles résulient de fraudes oo d'ermem.

Conformement wux normes de révision peécitdes, nous svons tenu compie de | organisation de s
gociétd en matidre administiotive of compieble mnsi que de ses despositils de conurdle inteme.
Mous avons obless de 'organe de gestion el des préposds de In sociéid les explicalsons et
informations requises pous notre contrfile

Moms svons exoming par sondages b justificotion des montamis fgurant dems bkes compies
anreels. Mous avons éyvalué e bien-fondé des régles d'evaluntion ot le cassciére misonnable des
extimations compeables significatives faites par la socidié aing que la présentation des eomples
annicls dans leir endemble. Moos éstimons que ées travany fourmssent une base misoanable A

I"exjession de nalre opinion,
#
[
|
B vy e b B TOOO Mians « 33 80 36 29 82 4350 4u AN 36 D6
it 5, fus ou P P00 Le Logmbim 07 {4 8100 08 o0 i B 0 !

EEFF IPO8 LA ROTH | OEBNBEES LT [l e ] REACEE
NE 453 2 i s el B O i o
Borulfy chatly dyet afgrais B S 0 SFHL
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A notre avis, les comples annuels clos be 31 décembre 2013, donnent unc image fidéle du
patrimaine, de la situation financidre of des résulingy de |s sockéed, conformément sy référentiel
complable applicable en Belgigue,

En gutre, malgré des pertes significatives et oumentes qui affectent |a sirstion financitre de la
sociéid, les comples annuels sont éimblis on supposant |a powrsuite des activitds de |"entreprise.
Cette contimuité est asgurée par la Sociéee Wallonme du Logesnent qui Ginance le déficit de « LA
SAMBRIENNE » au iravers de son compte courani. Sans remelire en cause |"opinion exprimés
ci-dess, noas attirons |*aliention sur le mppor de gestion o, canformément & 'article 96,6 du
Code des Socidiés, organe de gestion justifie "apphication des régles d'évahution approprides
sux perspeciives de continuité. Les compées snmeels n'ont pes il 'obset d'ajustements tochant
& Pévalismtion ef o la clessification de certaines mbrigques da bilan gul powrrnieni 8%awérer
nécessaires i s société n'dait plis en mesure de pourssivre ses achvilés,

Sans remeitre on cause notre opinion exprimés cl-dessus, noes sitirons égelemeni votre attestion
swr be mpport de pestion qui mentionne des litiges qui opposent o LA SAMBRIENNE » & des
tiers, Toulefoas, av vu des recouss irodulis et de In longueur des procddures judicinres, des
ajustements négalifs ebfou posilifs pounaient s avirer nécessaines.,

Menilens ef informations complémentaires

L &isblissement ¢f e conienn do mpport de gestion, ninst que |2 respect por b soceétd du Code
des sochiks ol des ssiues, relévent de | responsabaliié de |"ongane de gestion.

Motre responsabalité est d'inchire dens notre mppont e mentions & informabons
complémentnires suivanics qui oe sont pas de nonere @ modifier 13 portée de "aicestation des
compbes annuels:

*  Le mpport de gestion taite des informations requises par |a loi ef concorde avec les compies
nanvels, Toutefols, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcsr sur s desoripiion des
principm risgues el inceritudes awxguels In socibtd est confroniée, ainsi que de & situation,
de gon évolution prévisible ou de 'influence notable de certaing faits sur son développement
Futyy, Mous pouvans nésamoins confirmer que les renseignements fournls ne présenien pas
d"incobérences manifedtes avee les mformations dont nous avans connaissance dans le cadre
e motre mmndal.

Sany  préjudice d'smpects formels d'importance minewre, a compiabifilé est lenoe
conformément aux dispositions [Agales of réglementnires applicables en Belgique.

Il convient de soulignes que le comple de idsaliss de Pexercice est influemce

11, i gl by lecrem  TOMNH hAmE IE B S PRy «33 0% B4 0 B 3
B0 bm S o o Pt 100 Ui Livwileg +23 8 O O « 84 B35 0
T 00 SEE1 B1TA GEBAMFER L] BP0 PSR O RS RELBEEIT

el Cpwls §wr mTgwanis b e e BEAL
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o pasitivement par

= des produits exceptionpels 1.3 mios constiuds casentiellemend de plis-
walwes sur ventss ; 1.3 miog

o négativement par :

® des charpes owceptionnelles: |4 mios, prncipalement lides 4 des
amoniissements concemand des désalfectations suite aux rénovations
PEI {12 mios].

* des proviskons gros endretiens @ 4 mics
L'imgpact pet de ces elémenis influence défavorabloment |es résuliats de 3,9 mios.

MNous estimons, par nilleuss, sttirer Matention sur == fonds propres de 120 mios qui sam
oomstituda & cancurvence de | 19 mios de subsides en capatal.

Mous m"avons pas A vous signaler d’opération conclue ow de décision prise en violalion des
siatuia o do Code des sociétés. L'effectation des résultats proposée & 1"assemblés pénérale
st conforme aux disposiions ldgales e siauiaines,

L'exercice 2013 est essenticllement manque par 1a fusion le 28 juin 2013 de cing sociésés de
lagement aver effet rétroactif an | jonvier 2013 Cene opération ne permel pas |a comparaison
aves Iexercice précédent,

La société a dii renforcer début 2014 son organisation adminisirative &l phs particulierement les
procédures de eifture de comples Ce soulien externe a permis de respecter in exiremis bes dédnis,

Mous fenons enfin & remercier les responsables complsbles o sdminisentifs pour "made efficace
gquils nous ont spporide il & long de nos ravaux de condrile

Mang. e 2 mai 2004

BCPRL o JOIRIE. ROUSSE UX & Cow
Commissaire
reprisentée pa

Bemand ROUSSEALX
Agsocif
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